แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ
1. 
ชื่อตำแหน่ง………………………..................................................................………………………


สังกัด……………………………………………………………………………………………………...

ขอกำหนดเป็นตำแหน่ง…………………………………………ระดับ…………………………....…….

2.   ผลการวิเคราะห์ความจำเป็นตามภารกิจของหน่วยงานและความจำเป็นของตำแหน่งและลักษณะงานที่ปฏิบัติ รายละเอียดตามเอกสารแนบหมายเลข ๓.๒ ของชื่อตำแหน่ง...................................
3. การประเมินค่างานของตำแหน่ง
	องค์ประกอบ
	คะแนน
เต็ม
	คะแนน
ที่ได้
	เหตุผลในการพิจารณา

	4.1 องค์ประกอบด้านความรู้ความชำนาญงาน
	40
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถหรือใช้ทักษะระดับ สูงในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝีมือเฉพาะทางระดับสูงความชำนาญในงานจะพัฒนาขึ้นจากการสั่งสมประสบ การณ์และการสั่งสมทักษะในเชิงลึก (1-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ
ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้กระบวนการแนวคิด ทฤษฎีหรือองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี หรือองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสายอาชีพ (11-20 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญในงานเชิงวิชาการ
หรือในวิชาชีพเฉพาะ หรือทักษะและความชำนาญเฉพาะ ตัวสูงมากในตำแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ รวมทั้ง เป็นงาน ที่จะต้องแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและให้คำปรึกษาได้ (21-30 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญจนสามารถนำมาวางแผนกลยุทธ์หรือนโยบายของหน่วยงานได้ รวมทั้งเป็น
งานที่ต้องเป็นผู้นำในการพัฒนา หรือการริเริ่มโครงการ   ที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา (31-40 คะแนน)
	
	
	

	4.2 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ
	20
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องานเพื่อ
สนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง
ของหน่วยงาน (1-5 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตามประสาน
ความร่วมมือ รวมทั้งการให้คำแนะนำผู้ปฏิบัติงานอื่นเพื่อ
สนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (6-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตามบริหาร
จัดการงานวิชาการ ให้คำปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย (11-15 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและ
เป็นผู้นำในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพในสถาบันอุดมศึกษา (16-20 คะแนน)
	
	
	

	องค์ประกอบ
	คะแนน
เต็ม
	คะแนน
ที่ได้
	เหตุผลในการพิจารณา

	4.3 องค์ประกอบด้านการติดต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์
	20
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กับทีม บุคคลภายนอกหรือผู้รับบริการ โดยการนำเสนอความคิดหรือการเป็นผู้ฟังที่ดีเพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์ ตามที่กำหนด (1-5 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องสามารถให้คำแนะนำ หรือคำปรึกษาแก่บุคคลอื่น รวมทั้งสามารถสอนงานให้แก่ทีมได้ 
(6-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าว และส่งผลต่อการตัดสินใจของหน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า (11-15 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้มน้าว และส่งผลต่อการตัดสินใจในระดับกลยุทธ์และนโยบาย   ที่นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของสถาบันอุดมศึกษา               (16-20 คะแนน)
	
	
	

	4.4 องค์ประกอบด้านกรอบแนวคิดในการแก้ปัญหา
	40
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาในภาพรวม โดยมีอิสระที่จะกำหนดทางเลือก วิธีการ หรือแนวทางภายใต้กรอบแนวคิดของหน่วยงาน (1-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบายและเป้าหมายระยะสั้นของหน่วยงาน ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระในการคิดแนวทาง แผนงาน กระบวนการ หรือขั้นตอนใหม่ๆ เพื่อ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (11-20 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทางและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเป็นงานที่มีอิสระในการบูรณาการและกำหนดนโยบายหรือเป้าหมายต่างๆ เพื่อให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (31-40) คะแนน
	
	
	

	4.5 องค์ประกอบด้านอิสระในการคิด
	20
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือการตัดสินใจในการใช้ระบบ แนวคิดเทคนิคหรือวิธีการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ได้ (1-5 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการกำหนดแนวทางหรือเป้าหมายของหน่วยงาน รวมทั้งงานอื่นที่อาจต้องคิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการใหม่ๆ เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ (6-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการปรับ
นโยบายหรือกลยุทธ์ของหน่วยงานเพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ (11-15 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย 
กลยุทธ์ หรือภารกิจใหม่ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา 
(16-20 คะแนน)


	
	
	

	องค์ประกอบ
	คะแนน
เต็ม
	คะแนน
ที่ได้
	เหตุผลในการพิจารณา

	4.6 องค์ประกอบด้านความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา  
	20
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่มีรูปแบบค่อนข้างแน่นอน หรือมีลักษณะคล้ายคลึงกับสถานการณ์ในอดีตเป็นส่วนใหญ่ (1-5 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่อาจต้องคิดหาเหตุผล เพื่อทบทวนหรือแก้ปัญหาหรือแนวทางที่เคยปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด  (6-10 คะแนน)
	
	
	

	 (   )
	เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ต้องมีการประเมินและตีความโดยใช้วิจารณญาณ เพื่อตัดสินใจหาทางแก้ปัญหาที่อาจมีความเสี่ยงและไม่มีคำตอบเพียงคำตอบเดียว (11-15 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์พิเศษที่อาจไม่เกิดขึ้นมาก่อนซึ่งต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ หรือความคิดนอกกรอบ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสถาบันอุดมศึกษา (16-20 คะแนน)
	
	
	

	4.7 องค์ประกอบด้านการวิเคราะห์ข้อมูล
	40
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ สำหรับการจัดทำข้อเสนอหรือรายงานรูปแบบต่างๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า (1-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดหลักการหรือแนวทางออกแบบกระบวนการหรือระบบที่สำคัญ หรือสร้างแบบจำลองเพื่อสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน 
(11-20 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจของหน่วยงาน (21-30 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลสำหรับการประเมินสถานการณ์
เพื่อกำหนดทิศทางในเชิงกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา (31-40 คะแนน)
	
	
	

	4.8 องค์ประกอบด้านอิสระในการปฏิบัติงาน
	20
	
	

	(   )
	เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์หรือขอคำปรึกษาตามสมควร (1-5 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานหรือให้คำปรึกษาภายใต้นโยบายของหน่วยงานโดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์ และขอคำปรึกษาตามสมควร (6-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของหน่วยงาน (11-15 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา (16-20 คะแนน)
	
	
	

	องค์ประกอบ
	คะแนน
เต็ม
	คะแนน
ที่ได้
	เหตุผลในการพิจารณา

	4.9 องค์ประกอบด้านผลกระทบการปฏิบัติงาน
	40
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบหลายส่วนของวัตถุประสงค์ หรือภารกิจหลักของหน่วยงาน 
(1-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานแผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของหน่วยงาน 
(11-20 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานแผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของสถาบันอุดมศึกษา (21-30 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานโดยรวมทั้งหมดของภาครัฐ และยังส่งผลต่อการกำหนดแผนกลยุทธ์และแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา (31-40 คะแนน)
	
	
	

	4.10 องค์ประกอบด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติงานของตำแหน่ง  
	40
	
	

	(   )
	เป็นงานสนับสนุน ประสาน ให้คำปรึกษาแนะนำแก่บุคคลหรือหน่วยงานอื่นตามกรอบความรู้หรือแนวทางที่กำหนดไว้ (1-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานพัฒนาและกำหนดหลักเกณฑ์ ระบบต้นแบบ คู่มือ แนวทาง หรือนโยบายต่างๆ เพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน (11-20 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานบริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจมีความสำคัญมากกว่ากระบวนการที่กำหนดไว้ (21-30 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานให้คำปรึกษาโดยใช้ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการกำหนด
กลยุทธ์ของหน่วยงาน (31-40 คะแนน)
	
	
	

	รวม

	300
	
	


สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

มติของคณะกรรมการประจำคณะ/หน่วยงาน ครั้งที่..........เมื่อวันที่.........................


(    )  ผ่านการประเมิน


(    )  ไม่ผ่านการประเมิน
(ลงชื่อ)..............................................................................
(..........................................................................................)
ตำแหน่ง คณบดี/ผู้อำนวยการ..................................................................

แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ
ในกรณีตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ
1. 
ชื่อตำแหน่ง………………………..................................................................………………………


สังกัด……………………………………………………………………………………………………...

ขอกำหนดเป็นตำแหน่ง…………………………………………ระดับ…………………………....…….

2.   ผลการวิเคราะห์ความจำเป็นตามภารกิจของหน่วยงานและความจำเป็นของตำแหน่งและลักษณะงานที่ปฏิบัติ รายละเอียดตามเอกสารแนบหมายเลข ๓.๒ ของชื่อตำแหน่ง...................................
3. การประเมินค่างานของตำแหน่ง
	องค์ประกอบ
	คะแนน
เต็ม
	คะแนน
ที่ได้
	เหตุผลในการพิจารณา

	1. หน้าที่และความรับผิดชอบ
	20
	
	

	(   )
	ปฏิบัติงานระดับต้นโดยใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ (1-5 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (6-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (11-15 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิด ริเริ่ม ในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (16-20 คะแนน)
	
	
	

	2. ความยุ่งยาก
	20
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (1-5 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย (6-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสม
กับสภาพการณ์ (11-15 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (16-20 คะแนน)
	
	
	

	3. การกำกับตรวจสอบ
	20
	
	

	(   )
	ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (1-5 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	ได้รับการกำกับ แนะนำตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (6-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่กำหนดในแผนปฏิบัติงาน (11-15 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (16-20 คะแนน)

	
	
	

	องค์ประกอบ
	คะแนน
เต็ม
	คะแนน
ที่ได้
	เหตุผลในการพิจารณา

	4. การตัดสินใจ
	20
	
	

	(   )
	ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (1-5 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ 
(6-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานงานที่รับผิดชอบ (11-15 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน (16-20 คะแนน)
	
	
	

	5. การบริหารจัดการ
	20
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเนื้องานเพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง
หรือหลายอย่างของหน่วยงาน (1-5 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมทั้งให้คำแนะนำผู้ปฏิบัติงานอื่น เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง
ในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน (6-10 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้คำปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย (11-15 คะแนน)
	
	
	

	(   )
	เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็นผู้นำในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา (16-20 คะแนน)
	
	
	

	รวม

	100
	
	



สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

มติของคณะกรรมการประจำคณะ/หน่วยงาน ครั้งที่..........เมื่อวันที่.........................


(    )  ผ่านการประเมิน


(    )  ไม่ผ่านการประเมิน
(ลงชื่อ)..............................................................................
(..........................................................................................)
ตำแหน่ง คณบดี/ผู้อำนวยการ..................................................................
เกณฑ์การตัดสิน


      กรณีตำแหน่งประเภททั่วไป 

        - ระดับชำนาญงาน ได้คะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป 

             - ระดับชำนาญงานพิเศษ ได้คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป 

          กรณีตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

        - ระดับชำนาญการ ได้คะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป 

             - ระดับชำนาญการพิเศษ ได้คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป 


        - ระดับเชี่ยวชาญ ได้คะแนน ๑๗๐ คะแนนขึ้นไป 

             - ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ได้คะแนน ๒๓๕ คะแนนขึ้นไป 

          กรณีตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช้วิชาชีพ

        - ระดับชำนาญการ ได้คะแนน ๖๐ คะแนนขึ้นไป 

             - ระดับชำนาญการพิเศษ ได้คะแนน ๗๐ คะแนนขึ้นไป 


        - ระดับเชี่ยวชาญ ได้คะแนน ๘๐ คะแนนขึ้นไป 



















-๑๒-





เอกสารหมายเลข ๔




















สำหรับกรรมการ




















