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คํานํา 

 รายงานฉบับนี ้เปนรายงานสรุปโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เพื ่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําป งบประมาณ 

2563   เปนเครื่องมือในการขับเคล่ือน ยุทธศาสตรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภาพ บรรลุภารกิจแลวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัยตามที่กําหนดไว ซึ่งการที่มหาวิทยาลัยจะบรรลุภารกิจตางๆ ไดนั้น “บุคลากรของมหาวิทยาลัย”      

ถือเปนกลไกสําคัญในการ ขับเคลื่อนภารกิจไปสูเปาหมาย บุคลากรจึงตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะที่ถูกตองและ เหมาะสมตามสายงาน ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมี

ความกาวหนาและ มั่นคงในชีวิต ท่ีตองไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

 ดังนั ้นคณะเทคโนโลยีการเกษตรจึงจัดทํา แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563          

ตามทิศทางที่กําหนดในแผนพัฒนาบุคลากรและการ จัดการความรู ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อเปนแนวทางให หนวยงาน สามารถดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองและ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน อันจะทําใหเกิด ประโยชนสูงสุดในการใชงบประมาณอยางคุมคา อีกทั้งเพื่อนําไปสูการ

บรรลุผลตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 

 

     นางสุพัตรา หล้าชาญ 
         (หัวหน้าสำนักงานคณบดี)  

     ผูรับผิดชอบโครงการ 
 
 
 



สารบัญ 
 หน้า 

คํานํา  

สารบัญ  

สวนที่ 1 บทนํา 1 

- ช่ือโครงการ 1 

- ลักษณะโครงการ 1 

- หลักการและเหตุผล 1 

- วัตถุประสงค 1 

- ตัวชี้วัดความสําเร็จ 1 

สวนที่ 2 วิธีการดําเนินโครงการ  

- วิธีการเก็บข้อมูล 3 

- เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล 3 

- การวิเคราะห์ข้อมูล 3 

- กลุ่มเป้าหมาย 4 

- งบประมาณดําเนินโครงการ 4 

สวนที่ 3 การวิเคราะหและการประเมินผลโครงการ  

- ผลการวิเคราะหขอมูล 5 

สวนที่ 4 สรุปผลการดําเนินงานโครงการ  

- สรุปผลการดําเนินงาน 8 

- ปญหาอุปสรรค 8 

- ขอเสนอแนะในการดําเนินงานครั้งตอไป 8 

สวนที่ 5 ภาคผนวก  

- ภาคผนวก ก คํารับรองและแบบเสนอโครงการ 10 

- ภาคผนวก ข ชุดเบิกจ่ายงบประมาณ 15 

 



สารบัญ (ต่อ)  
 หน้า 

สวนที่ 5 ภาคผนวก (ต่อ)   

- ภาคผนวก คแบบประเมิน 20 

- ภาคผนวก ง แบบรายงานผลการพัฒนาบุคลากรการไปประชุมสัมมนา/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน 22 

- ภาคผนวก จ ภาพกิจกรรม 26 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ชื่อโครงการ 
  โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1.2 ลักษณะโครงการ 
ประเภท    โครงการใหม่      โครงการปกติ       โครงการต่อเนื่อง 
วิธีดำเนินการ ดำเนินการเอง  ร่วมมือกับหน่วยงาน............................................... 

1.3 หลักการและเหตุผล  
ปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development-HRD) เป็นหัวใจสำคัญต่อ

การเปลี่ยนแปลงองค์กร  มนุษย์จึงจำเป็นที ่จะต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลาเพื่อให้มนุษย์มีความคิด
สร้างสรรค์ (initiative)  และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  การที่มนุษย์ได้ทำสิ่งใหม่จะเป็นบ่อเกิดทำให้เศรษฐกิจและ
สังคมเกิดการเปล่ียนแปลงตามไปด้วย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการนำศักยภาพของแต่ละบุคคลมาใช้ไม่
ว่าจะเป็นการนำเอาความรู้ ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ กฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่จำเป็นใน
การปฏิบัติราชการ และสมรรถนะเพื่อให้การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างให้แต่ละบุคคล  เกิด
ทัศนคติท่ีดีต่อองค์การ ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพื่อนร่วมงาน  

    การพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานรวมถึงความรู้ในด้านต่างๆของบุคลากรเป็นเรื่องท่ีจะต้องมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนอกจากเป็นการเสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างดี แล้วยังเป็น
การสร้างขวัญกำลังในการทำงานท่ีนับว่าเป็นสวัสดิการอันดีให้กับบุคลากรในองค์กรซึ่งจะทำให้บุคลากรได้รับ
ความรู้เพื่อนำไปใช้ในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ     

1.4 วัตถุประสงค ์ 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง สร้างขวัญและกำลังใจแก่
บุคลากรสายสนับสนุน 

1.6 ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 
 ตัวชี้วัดผลผลิต (Output) 

1. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  คณะเทคโนโลยีการเกษตร ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
จำนวน 18 คน    
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 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome) 

1. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการคณะเทคโนโลยีการเกษตรที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 80 

2. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการคณะเทคโนโลยีการเกษตร สามารถนำความรู้ที่ได้รับจาก
การพัฒนาศักยภาพไปใช้ประโยชน์ตามภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย 100 



ส่วนท่ี 2 

วิธีการดำเนินโครงการ 

 โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน         
ได้ดำเนินการการจัดสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เข้าร่วมการประชุมสัมมนา/ฝึกอบรม/และมีการจัด
กิจกรรมศึกษาดูงานให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ณ อุทยานแห่งชาติภูผายล  อ.เต่างอย  จ.สกลนคร วันท่ี  6 
– 7  กุมภาพันธ์  2563 เพื่อให้บุคลากรได้นำความรู้ท่ีได้ไปพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน  
 
2.1 วิธีการเก็บข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ โดยสร้างแบบสอบถามขึ้นจำนวน 
1 ฉบับ และแบบรายงานผลการพัฒนาบุคลากร จำนวน 1 ฉบับ ใหบุ้คลากรประเมินความคิดเห็นในแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการ ความรู้ที่ได้รับและการนำไปใช้ประโยชน์ โดยมีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และมีในส่วนของการเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ
ดำเนินโครงการ 
 
2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1) แบบรายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
2) ประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นรายข้อและในภาพรวม โดยใช้สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
2) การแปลผล “ระดับความพึงพอใจ” โดยเปรียบเทียบค่าเฉล่ียกับเกณฑ์ 
 

เกณฑ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การแปลความหมายในส่วนท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีดังนี้ 
 ค่าเฉล่ีย   ระดับความพึงพอใจ 
 4.51 - 5.00  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3.51 – 4.50  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
 2.51 – 3.50  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.50  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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2.4 กลุ่มเป้าหมาย 

ท่ี ประเภทกลุ่มเป้าหมาย 
จำนวนเป้าหมาย 

(ระบุหน่วยนับ) 
จำนวนเข้าร่วม 
(ระบุหน่วยนับ) 

1 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  18 คน 18 คน 
รวม 18 คน 18 คน 

 
2.5 งบประมาณดำเนินโครงการ 

1)  งบประมาณโครงการ 
จากงบประมาณของ คณะเทคโนโลยีการเกษตร   
รหัสงบประมาณ  63P55107คทก01w01 
ช่ือโครงการงบประมาณ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน  
แหล่งงบประมาณ  : งบประมาณเงินรายได้ จำนวน 30,000 บาท 

2)  รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ 

ท่ี รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

ต้ังไว้ 
จ่ายจริง  

(In cash) 

1 ค่าใช้ตอบแทน 7,200 7,200 

2 ค่าวัสดุท้ังหมด   22,800 22,770 

 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 3 

ผลการวิเคราะห์และการประเมินโครงการ 
 

3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้าร่วมโครงการท้ังหมด 18 คน จากบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการท้ังหมด 18  ได้ส่งรายงานการพัฒนาตนเอง 18 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากแบบรายงานท่ี

ให้ประเมิน สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ คือ  
 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท้ังหมด 18  เข้าร่วมโครงการท้ังหมด 18 คน  ชาย 9 คน หญิง 9 คน  

 

    หมายเหตุ : ส่งรายงานการพัฒนา 18 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

 

 

50%50%

จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ

ชาย หญิง

การศึกษาดูงาน
100%

ประเภทของการพัฒนาตัวเอง
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ความพึงพอใจ 

  จากแบบประเมินความรูความเขาใจ  ความพึงพอใจและการนําไปใชประโยชน ในการเขารวมกิจกรรม

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ข้อคำถาม 

 

ค่าเฉล่ีย 

 

S.D. 

 

ร้อยละ 
ความพึง

พอใจ 

1 ก่อน การศึกษาดูงาน ท่านคิดว่ามีความรู้ความเข้าใจ

ของเนื้อหาของการศึกษาดูงานในด้านต่างๆในครั้งนี้

ระดับใด 

4.22 0.97 84.4 มาก 

2 หลัง การศึกษาดูงานท่านคิดว่ามีความรู้ความเข้าใจ

ของเนื้อหาของการศึกษาในด้านต่างๆในครั้งนี้ระดับใด 
4.72 0.45 94.4 มากท่ีสุด 

3 ระยะเวลาในการจัดโครงการมีความเหมาะสม  4.72 0.45 94.4 มากท่ีสุด 

4 สามารถนำความรู้ท่ีได้รับจากการศึกษาดูงานไป

ประยุกต์ใช้ได้  
5 0 100 มากท่ีสุด 

5 การได้รับความรู้ใหม่ๆจากสถานท่ีศึกษาดูงาน 4.78 0.42 95.6 มากท่ีสุด 

6 สรุปโดยภาพรวม ท่านมีความพึ่งพอใจในการจัด

โครงการในระดับใด  
4.72 0.45 94.4 มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.69 0.45 93.8 มากท่ีสุด 
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ด้านการนำความรู้ไปใช้ 

  พบว่าผู้เข้าร่วมการอบรมจะนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน พบว่ามีการนำความรู้ไปใช้

มากท่ีสุดร้อยละ 100 

 

 

การนําความรู้ไปใช้
100%

ด้านการนําความรู้ไปใช้

93 %
4%

3%

ความพึงพอใจ

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย



ส่วนท่ี 4 

สรุปผลการดำเนินงานโครงการ 
4.1 สรุปผลการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินโครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ สามารถสรุปการดำเนินงานได้  3 ประเด็น 

 ดังนี้ 

1) ผู้เข้าร่วมโครงการ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท้ังหมด 18  เข้าร่วมโครงการท้ังหมด 18 คน  ชาย 9 
คน หญิง 9 คน 

2) ด้านความพึงพอใจ  ด้านความพึงพอใจ พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในเกณฑ์มาก
ท่ีสุด  มีความพึงพอใจร้อยละ 93.8 

3) ด้านการนำไปใช้ประโยชน์   พบว่าผู้เข้าร่วมการอบรมจะนำความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน พบว่ามีการนำความรู้ไปใช้มากท่ีสุดร้อยละ 100 โดยแบ่งประเภทของการพัฒนาตัวเองเป็น
การไปศึกษาดูงานร้อยละ 100 ทางผู้ดำเนินโครงการสรุปได้ดังนี้ 

  1. นำความรู้ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโครงการไปพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นได้  
  3. สามารถนำความรู้ไปปรับใช้ในการทำงานของตนเองเพื่อให้ได้งานท่ีมีประสิทธิภาพ  

4.2 ปัญหาอุปสรรค 

 การดำเนินโครงการครั้งนี ้ ไม่พบปัญหาใดๆในการดำเนินการ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้ความ

ร่วมมือและสนใจท่ีจะพัฒนาศักยภาพตนเองในด้านวิชาชีพของตัวเองเพื่อมาพัฒนาการการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

4.3 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานโครงการคร้ังต่อไป 

จากการดำเนินโครงการในครั้งนี ้ไม่พบปัญหาใดๆ ในการดำเนินการ ส่วนข้อเสนอแนะของคณะผู้จัดให้

ความเห็นว่า การพัฒนาศักยภาพของตัวเอง ควรมีทางเลือกของการพัฒนาศักยภาพตัวเองโดยยึดความกรอบของ

ภาระงานบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อจะทำความรู้ประสบการณ์และเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

และยังเป็นแนวทางหรือช่องทางในการพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก  
 คํารับรองและแบบเสนอโครงการ 
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ภาคผนวก ข 
ชุดเบิกจ่ายงบประมาณ  
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ภาคผนวก ค 
 แบบประเมิน  
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ภาคผนวก ง 

แบบรายงานผลการพัฒนาบุคลากรการไปประชุมสัมมนา/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน 
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ภาคผนวก จ 
ภาพกิจกรรม 
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