
 

 

 
 
 

 
คู่มือการปฏิบัติงาน 
(Work  Manual) 

กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล กองนโยบายและแผน 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 

จัดท ำโดย นำงสำวอรอนงค์  ชูเดชวัฒนำ (วันที่จัดท ำ) 
12 มีนำคม 2567 



 

คู่มือการปฏิบัตงิาน 
กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 
1. วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือเป็นคู่มือส ำหรับผู้ปฏิบัติงำน ผู้ปฏิบัติงำนแทน สำมำรถจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี  ของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ให้มีมำตรฐำนและถือปฏิบัติในแนวทำงเดียวกัน 
 
2. ขอบเขต 
     คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                  
มีรูปแบบและวิธีการปฏิบัติงาน ดังนี้ ๑) ศึกษาสภาพปัจจุบันของกระบวนการจัดท าแผนของมหาวิทยาลัย                
จัดท าขึ้นโดยกระบวนการ มีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน บนพ้ืนฐานข้อมูลส าคัญที่น ามาวิเคราะห์และ
ประมวลผล ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยของ
ผู้บริหาร บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ นักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัย   ข้อมูลการทบทวน                      
และวิเคราะห์องค์กร จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม (SWOT ANALYSIS) ) และข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์
และนโยบายการพัฒนาประเทศและอุดมศึกษา ๒) วิเคราะห์กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เริ่มจาก แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานจัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย การจัดประชุมผู้บริหารและคณะกรรมการด าเนินงานฯ เพ่ือร่วมก าหนดทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสู่ส่วน
ราชการภายในมหาวิทยาลัย การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
3. ค ำจ ำกัดควำม 

แผนยุทธศำสตร์  หมายถึง แผนระยะกลำงที่มีระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน ระยะ 5 ปี ของมหำวิทยำลัย
รำชภัฏสกลนครมีกำรก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยตำมแผนยุทธศำสตร์  

มหำวิทยำลัย  หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ปรัชญำ หมายถึง ความเชื่อเกี่ยวกับเป้าหมาย และพันธกิจขององค์กร 

    วิสัยทัศน์ หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเป็น (โดยมิได้ก าหนดวิธีการไว้)                 
เป็นข้อความซึ่งก าหนดทิศทางของพันธกิจ เป็นสถานภาพอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่องค์กรมุ่งหมาย มุ่งหวังหรือ
ประสงค์จะเป็นหรือจะมีในอนาคต 

พันธกิจ หมายถึง ขอบเขต ภารกิจ บทบาทหนาที่ที่ตองด าเนินงานทั้งที่เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอก าหนดตางๆ รวมทั้งที่ไดรับมอบหมายใหด าเนินการ ทั้งนี้ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนที่ก าหนดไว้ 

ค่ำนิยมองค์กร หมายถึง หลักการและพฤติกรรมชี้น าที่สื่อถึงความคาดหวังให้องค์กรและบุคลากร     
ปฏิบัติ ค่านิยมสะท้อนและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ขององค์กรค่านิยมสนับสนุนและชี้น าการตัดสินใจ
ของบุคลากรทุกคน และช่วยให้องค์กรบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 



 

 ยุทธศำสตร์ หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให้สัมฤทธิผลตาม
วิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าประสงค์ขององค์กร (Corporate Goal) 

กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ตามพันธกิจ (Mission) ขององค์กร 

  เป้ำประสงค์ หมายถึง การก าหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคตซึ่งองค์กรจะต้องพยายามให้เกิดขึ้นหรือ
ผลลัพธ์/ผลส าเร็จที่องค์กรต้องการบรรลุถึง โดยทั่วไปจะเป็นข้อความที่กล่าวอย่างกว้างๆ ถึงผลลัพธ์ของบริการ 
อันเนื่องมาจากหน้าที่หลักขององค์กร โดยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจที่ก าหนดไว้ และหน่วยงานย่ อยภายใน
องค์กรควรมีเป้าประสงค์ของตนเองที่ชัดเจนและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

ตัวช้ีวัด หมายถึง สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่าหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ทั้งนี้ตัวชี้วัด
ควรแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จที่กลุ่มเป้าหมายได้รับในเชิงปริมาณและหรือคุณภาพและระยะเวลาในการ
บรรลุผลส าเร็จ 

  ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด หมายถึง จ านวนหน่วยนับที่ต้องการให้เกิดขึ้น เป็นตัวเลข หรือค่าของตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ที่หน่วยงานต้องการบรรลุ 
 
4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
    งำนยุทธศำสตร์และติดตำมประเมินผล เป็นหน่วยงำนหนึ่งของกองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 
     1. ศึกษำ วิเครำะห์ และประมวลนโยบำยของรัฐบำล สถำนกำรณ์เศรษฐกิจและสังคมเพ่ือประกอบกำร
ก ำหนดนโยบำย และเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย ด ำเนินกำรประสำนและวำงแผนพัฒนำที่เกี่ยวข้องกับนโยบำย
ด้ำนกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำในมหำวิทยำลัยให้สอดคล่องกับนโยบำยกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน ยุทธศำสตร์
ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2551-2565) 
ยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมพระรำโชบำยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)    

2. ศึกษำวิเครำะห์สภำวะปัญหำเกี่ยวกับกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำและติดตำมกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำย 
เป้ำหมำยในแผนพัฒนำกำรศึกษำระดับและแผนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 

3. ประสำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผล ติดตำมตำมแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร แผนงำน/
โครงกำรกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ และแผนงำน/โครงกำรต่ำงๆของมหำวิทยำลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5. แผนผังการปฏิบัติงาน Work Flow  

ล าดับ 
ชื่องานกระบวนการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 

 

รายละเอียด 
วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ระยะ 
เวลาการ
ปฏิบัติงาน 

แต่ละขั้นตอน 

แบบฟอร์ม 

   

 

   

1 
   

1. แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดท า

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย โดยตรวจสอบ
รำยชื่อบุคลำกรที่เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำ
แผนยุทธศำสตร์เพื่อจัดท ำค ำสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมกำรฯ เพื่อเสนอรองอธกิำรบดี
ด้ำนวำงแผนฯ ผำ่น ผอ.กองนโยบำยและ
แผนฯ พิจำรณำและเสนออธิกำรบด ีต่อไป  

เลขำนุกำร
คณะกรรม 
กำรจัดท ำ
แผนยุทธ 
ศำสตร์ฯ 

2 วัน ค ำสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรม 

กำร 

2 
 

2. ศึกษา วเิคราะห์ข้อมลูสภาพแวดล้อม
ภายนอก ภายในผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา 

วิเครำะห์ SWOT ของมหำวิทยำลยั และ
ส่วนรำชกำร จัดล ำดับควำมส ำคัญของ 
SWOT ที่ส่งผลต่อมหำวิทยำลยัมำกที่สดุ 
10 อันดับ  

เลขำนุกำร
คณะกรรม 
กำรจัดท ำ
แผนยุทธ 
ศำสตร์ฯ 

7 วัน - แบบ
วิเครำะห์ 
SWOT 
Analysis 
 

3 
 

3. จัดท ำ เอกสำรส ำหรับกำรประชุม
ผู้บริหำร บุคลำกร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย เพื่อ
รั บฟั ง คว ำม คิด เห็ นก ำหนดต ำแหน่ ง 
(Positioning) ข อ งม ห ำ วิ ทย ำ ลั ย  โ ดย
พิจำรณำข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์ SWOT 
พิจำรณำควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์
ชำติ ก ำหนด/ทบทวน วิสัยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศำสตร์ และเป้ำประสงค์ที่ชัดเจน 
และก ำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
เพื่อมุ่งไปสู่ทิศทำงที่ก ำหนดพิจำรณำ  

คณะกรรม 
กำรจัดท ำ
แผนยุทธ 
ศำสตร์ฯ 

3 วัน - แบบฟอร์ม
ในการระดม
สมองเพื่อ      
การก าหนด 
วิสัยทัศน์/ 
พันธกิจ/
ยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์ 

4 
 

๔. วิเครำะห์และประมวลผลเพื่อยกร่ำง 
แผนยุทธศำสตร์ฯ 

กองนโยบำย
และแผน                  
(งำน
ยุทธศำสตร์
และติดตำม
ประเมินผล) 

10 วัน องค์ประกอบ
และแบบ 
ฟอร์มการ 
จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

5 
    

5. เสนอผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 
และรองอธิกำรบดีด้ำนวำงแผนฯ พจิำรณำ  
ร่ำง แผนยุทธศำสตร์ฯ 

 

กองนโยบำย
และแผน                  
(งำน
ยุทธศำสตร์
และติดตำม
ประเมินผล) 

2 วัน องค์ประกอบ
และแบบ 
ฟอร์มการ 
จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

 
 

 

 
  - 

เริ่มต้น   

ประชุมทบทวน และจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ฯ เพือ่รับฟังความ

คิดเห็นจากผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทัง้
ภายในและภายนอก 

คณะกรรมการด าเนินงานฯ เพือ่
ร่วมก าหนดทิศทางของ

มหาวิทยาลัย 

ศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูล
สภาพแวดลอ้มภายนอก ภายใน 

ผลการด าเนนิงานปทีี่ผ่านมา 

แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและ
จัดท าแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย 

วิเคราะห์และประมวลผลเพื่อ 
ยกร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ 

เสนอผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน และรองอธิการบดี

ด้านวางแผนฯ พจิารณา  
ร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ 

พิจารณา

ณา 

ไม่เห็นชอบ 



 

ล าดับ 
ชื่องานกระบวนการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 

 

รายละเอียด 
วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ระยะ 
เวลาการ
ปฏิบัติงาน 

แต่ละขั้นตอน 

แบบฟอร์ม 

  
 

   - 

6  จัดท ำเล่มแผนยุทธศำสตร์ฯ เสนอต่อคณะ
กรรมกำรฯ เพื่อรับฟังควำมคิดเห็น  
ให้ข้อสังเกตและเสนอแนะต่อ ร่ำง 
แผนยุทธศำสตร์ฯ 

กองนโยบำย
และแผน                  
(งำน
ยุทธศำสตร์
และติดตำม
ประเมินผล) 

2 วัน องค์ประกอบ
และแบบ 
ฟอร์มการ 
จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

7  
จัดท ำเล่มแผนยุทธศำสตร์ฯ เสนอขอ
อนุมัติแผนยุทธศาสตร์ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

กองนโยบำย
และแผน                  
(งำน
ยุทธศำสตร์
และติดตำม
ประเมินผล) 

2 วัน - องค์ประกอบ
และแบบ 
ฟอร์มการ 
จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 
- แบบเสนอ
วาระฯ 

  

 
 
 
 
 
 

   

8   
จัดท ำเล่มแผนยุทธศำสตร์ฯ เสนอขอ
อนุมัติแผนยุทธศาสตร์ต่อที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

กองนโยบำย
และแผน                  
(งำน
ยุทธศำสตร์
และติดตำม
ประเมินผล) 

2 วัน - องค์ประกอบ
และแบบ 
ฟอร์มการ 
จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 
- แบบเสนอ
วาระฯ 

  

 
 
 
 

 
 
 

   

เห็นชอบ 

พิจารณา

ณา 

ประชุมคณะกรรมการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ฯ /ปรับปรุง 

ร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

พิจารณา

ณา 

เสนอร่าง แผนยุทธศาสตรฯ์ ตอ่
คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย /ปรับปรุง ร่าง 
แผนยุทธศาสตร์ฯ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

พิจารณา

ณา 

เสนอร่าง แผนยุทธศาสตรฯ์ 
ต่อสภามหาวทิยาลัย/ปรับปรุง 

ร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ 
 

ไม่เห็นชอบ 



 

ล าดับ 
ชื่องานกระบวนการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 

 

รายละเอียด 
วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ระยะ 
เวลาการ
ปฏิบัติงาน 

แต่ละขั้นตอน 

แบบฟอร์ม 

  
 

   

9  
การถา่ยทอดแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย 

สู่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย โดย
ด าเนินการ ดังนี้ 
1. ประชุมถ่ายทอดนโยบายตามแผน
ยุทธศาสตร์ฯ ประชาสัมพันธบ์นเว็บไซต์ 
มหาวิทยาลัยและเว็บกองแผนฯ 
ส่งแผนยุทธศาสตร์ฯ ส่วนราชการภายใน
มหาวิทยาลัย  
2. ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ของหนว่ยงานที่สอดคลอ้ง
กับของมหาวิทยาลัยตาม 

กองนโยบำย
และแผน                 

(งำน
ยุทธศำสตร์
และติดตำม
ประเมินผล) 

5 วัน 
- องค์ประกอบ
และแบบ 
ฟอร์มการ 
จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

 

10  
การก ากับติดตามและประเมินผล 
1. จัดท าเล่มคู่มือรายละเอยีดตัวชี้วัดแผน
เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
2. จัดท าแบบฟอร์มรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
3. จัดท าบันทึกขอ้ความ ติดตาม  
การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

กองนโยบำย
และแผน                  

(งำน
ยุทธศำสตร์
และติดตำม
ประเมินผล) 

10 วัน 
- แบบฟอร์ม
รายงาน 
ผลการ
ด าเนินงาน
ตามแผน
ยุทธศาสตร์ฯ  
- กรอบการ
ติดตาม
ประเมินผล
การด าเนินงาน
ตามแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

  
 

 
  

 

  
6. ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
     ๖.๑ แต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนและจัดท ำแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย โดยตรวจสอบรำยชื่อบุคลำกรที่
เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์เพ่ือจัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรฯ เพ่ือเสนอรองอธิกำรบดีด้ำน
วำงแผนฯ ผ่ำน ผอ.กองนโยบำยและแผนฯ พิจำรณำและเสนออธิกำรบดี ต่อไป 

๖.๒ ศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลสภำพแวดล้อมภำยนอก ภำยในผลกำรด ำเนินงำนปีที่ผ่ำนมำ วิเครำะห์ SWOT ของ
มหำวิทยำลัย และส่วนรำชกำร โดยวิเครำะห์ตำมควำมเหมำะสมของสถำนกำรณ์แต่ละปีวิเครำะห์ควำมต้องกำร 
ควำมหวังของผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้เสีย วิเครำะห์คู่แข่งวิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญทำงเศรษฐกิจ 
สังคม กฎหมำย ข้อบังคบ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และจัดล ำดับควำมส ำคัญของ SWOT ที่ส่งผลต่อ
มหำวิทยำลัยมำกที่สุด  10 อันดับ 

การก ากับติดตามและประเมนิผล 

การถา่ยทอดแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยสู่หน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

สิ้นสุด 

เห็นชอบ 



 

6.3 ประชุมผู้บริหำร บุคลำกร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย เพ่ือรับฟังควำม
คิดเห็นก ำหนดต ำแหน่ง (Positioning) ของมหำวิทยำลัย โดยพิจำรณำข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์ SWOT พิจำรณำ
ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์ชำติ ก ำหนด/ทบทวน วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศำสตร์ และเป้ำประสงค์ที่ชัดเจน 
และก ำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย เพ่ือมุ่งไปสู่ทิศทำงท่ีก ำหนดพิจำรณำ 

6.๔ ยกร่ำง แผนยุทธศำสตร์ฯ โดยวิเครำะห์ สังเครำะห์ ประมวลควำมรู้จำกกำรระดมควำมคิดเห็นรับฟัง
ข้อเสนอแนะจำกบุคลำกรทุกระดับและผู้มีส่วนได้เสีย ในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 
กลยุทธ์ตัวชี้วัด  ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร  
   6.5 เสนอผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน และรองอธิกำรบดีด้ำนวำงแผนฯ พิจำรณำ ร่ำง แผนยุทธศำสตร์ฯ 
   6.6 จัดท ำเล่มแผนยุทธศำสตร์ฯ เสนอต่อคณะกรรมกำรฯ เพ่ือรับฟังควำมคิดเห็น ให้ข้อสังเกตและ เสนอแนะ
ต่อ ร่ำง แผนยุทธศำสตร์ฯ 
  6.7 จัดท ำเล่มแผนยุทธศำสตร์ฯ เสนอขออนุมัติแผนยุทธศำสตร์ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 
  6.8 จัดท ำเล่มแผนยุทธศำสตร์ฯ เสนอขออนุมัติแผนยุทธศำสตร์ต่อที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
  6.9 กำรแปลงแผนยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติและกำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยสู่ส่วนรำชกำรภำยใน
มหำวิทยำลัย 
         1) ประชุมถ่ำยทอดนโยบำยตำมแผนยุทธศำสตร์ฯ ประชำสัมพันธ์บนเว็บไซต์  ส่งแผนยุทธศำสตร์ฯ ส่วน
รำชกำรภำยในมหำวิทยำลัย และให้ทุกส่วนรำชกำรภำยในมหำวิทยำลัยจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนที่
สอดคล้องกับของมหำวิทยำลัยตำมแบบฟอร์มกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ฯที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 
        ๒) จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีที่แสดงรำยละเอียดโครงกำร หรือกิจกรรม งบประมำณด ำเนินงำน 
ระยะเวลำด ำเนินงำน หน่วยงำนหรือ 
   ๖.๑๐ กำรก ำกับติดตำมและประเมินผล 
           1) จัดท ำเล่มคู่มือรำยละเอียดตัวชี้วัดแผนเพื่อกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
ยุทธศำสตร์ 
           ๒) จัดท ำแบบฟอร์มรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ฯ 
           3) จัดท ำบันทึกข้อควำม ติดตำม กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ฯ 
7. เอกสารอ้างอิง 
    1) ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 – 2580 

๒) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  
๓) แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
๔) ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)               

(ฉบับปรับปรุง 11 ตุลำคม 2561) 
   ๕) แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
   ๖) แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
8. แบบฟอร์มที่ใช้ 
    ๑) แบบวิเครำะห์ SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม) 
    2) แบบฟอร์มในการระดมสมองเพ่ือการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
    ๓) แบบฟอร์มองค์ประกอบและแบบฟอร์มกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ฯ 
   4) แบบฟอร์มรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ฯ 
 
 



 

9. ข้อเสนอแนะ/ เทคนิคในการปฏิบัติงาน/ ปัญหาอุปสรรค แนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน 
 

ข้อเสนอแนะ/ เทคนิคในการปฏิบัติงาน/ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางการด าเนินการ 

การทบทวนการก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ในปีที่ผ่านมา เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลอ้างอิงส าหรับการ
ก าหนด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ในปีถัดไป 
- ยังไม่สามารถน าผลการด าเนินงานที่ผ่านมา รวมทั้ง
ผลของตัวชี้วัดความส าเร็จ มาใช้ในการตัดสินใจใน
ขั้นตอนนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากได้ข้อมูล
ล่าช้า ไม่ครบถ้วน ท าให้ไม่สามารถประมวลผลการ
ด าเนินงาน ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยได้ทันเวลา 

1. ควรมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ
อย่างต่อเนื่องเหมือนการติดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 
2. ควรพัฒนาระบบการรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สามารถน ามาใช้ในการ
ตัดสินใจในการทบทวนการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในปีที่ผ่านมา ให้มีข้อมูลใน
เชิงสารสนเทศเพ่ือใช้ในการตัดสินใจได้ทัน
สถานการณ์ 

กำรติดตำมและประเมินผลตัวชี้วัดแผนยุทธศำสตร์ฯ 
ประจ ำปีงบประมำณ 
1. กระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรก ำหนด
ตัวชี้วัดแผนยุทธศำสตร์ฯ ที่ผ่ำนมำ มีผู้บริหำรและ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินงำนตัวชี้วัดเข้ำร่วม
ก ำหนดตัวชี้ แต่บุคลำกรที่เป็นผู้รำยงำนผลตัวชี้วัด
ไม่ได้เข้ำร่วมกำรก ำหนดตัวชี้วัดตั้งแต่เริ่มในกำร
จัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ ท ำให้ไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ในกำรรำยงำนผลตัวชี้วัดแผนยุทธศำสตร์ 
2. ข้อมูลที่ได้รับจำกหน่วยงำน ไม่สมบูรณ์ รวมถึง 
ไม่ตรงตำมเวลำที่ก ำหนดจึงท ำให้กำรท ำงำนเกิด
ควำมล่ำช้ำ 
3. บุคลำกรยังขำดควำมรู้ ควำมช ำนำญ ไม่สำมำรถ
ตอบข้อซักถำมที่หน่วยงำนต่ำงๆทั้งภำยในและ
ภำยนอกสอบถำมมำได้ดีเท่ำที่ควร 
 

1. ส่งเสริมให้บุคลำกรหรือผู้รำยงำนผลตัวชี้วัดตำม
แผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี เข้ำ
ร่วมก ำหนดตัวชี้วัดตั้งแต่เริ่มในกำรจัดท ำแผนฯ 
เพ่ือให้บุคลำกรที่เป็นผู้รำยงำนผลตัวชี้วัด มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรรำยงำนผลตั วชี้ วัดแผน
ยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติ รำชกำรประจ ำ ปี
งบประมำณ 
2.  จั ดท ำ คู่ มื อ ร ำยละ เ อี ยดตั ว ชี้ วั ด ต ำม แผน
ยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติ รำชกำรประจ ำปี
งบประมำณที่มีควำมชัดเจน โดยก ำหนดค ำอธิบำย
ตัวชี้วัด วิธีกำรค ำนวณ กำรเก็บข้อมูล หลักฐำน และ
ผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนผลตัวชี้วัดอย่ำงชัดเจน 
3. มีกำรจัดท ำแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำ
แผนต่ำงๆ เพ่ือให้บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนได้ศึกษำบน
เว็บไซต์ของกองนโยบำยและแผน 
4. มีกำรจัดท ำ/รวบรวมค ำถำมที่พบบ่อย เพ่ือให้
บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนสำมำรถศึกษำและเข้ำใจถึงแนว
ปฏิบัติที่ถูกต้องได้เป็นอย่ำงด ี
5. ควรมีกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือ
กำรตดัสินใจในกำรจัดท ำและติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน เพ่ือช่วยให้มหำวิทยำลัยสำมำรถ
ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ที่วำงไว้ให้บรรลุผลส ำเร็จได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

 



 

10. ภาคผนวก/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
1) พระรำชกฤษฎีกำ ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
2) พระรำชกฤษฎีกำ ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒)  

พ.ศ. 2562 
3) ระเบียบว่ำด้วยกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติและ

แผนกำรปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 
4) มติครม. วันที่ 9 พ.ย. 2564 เรื่อง กำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลเพ่ือขับเคลื่อน

ยุทธศำสตร์ชำติไปสู่กำรปฏิบัติ 


