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แนบทายขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

วาดวย การกำหนดระดับตำแหนงและการแตงตั้งพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

ใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน พ.ศ. ๒๕66 
........................................................ 

แบบประเมินคางานตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 
ระดับเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ 

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 

 ๑.1 ชื่อตำแหนง     ระดับ     

 ๑.2 สังกัด           

 ๑.3 ขอกำหนดเปนตำแหนง    ระดับ     

สวนท่ี ๒ หนาท่ีและความรับผิดชอบของตำแหนง  
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สวนท่ี ๓ การประเมินคางานของตำแหนง เพ่ือเปรียบเทียบคุณภาพ และความยุงยากของงาน 
ความรูความสามารถ และประสบการณท่ีตองการในการปฏิบัติงาน ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 

งานเดิม งานใหม 
1. ความรูและทักษะท่ีจำเปนในงาน 
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2.  ดานความสามารถในการตัดสินใจและการแกปญหา 
 2.1 กรอบแนวคิดในการแกไขปญหา 
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3.  ดานภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
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งานเดิม งานใหม 
 3.2 อิสระในการปฏิบัติงาน 
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 3.2 อิสระในการปฏิบัติงาน 
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 3.3 ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
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 3.3 ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
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 3.4 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของตำแหนง
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 3.4 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของตำแหนง
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สวนท่ี ๔ การประเมินคางานของตำแหนง                         
 

องคประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ไดรับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

๑ ความรูและความชำนาญงาน ๔๐   
 (    ) เปนงานท่ีตองใชความรู ความสามารถ หรอืใช

ทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝมือ
เฉพาะทางระดบัสูง ความชำนาญในงานจะ
พัฒนาข้ึนจากการสั่งสมประสบการณและการ 
สั่งสมทักษะในเชิงลึก (๑ - ๑๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองใชความรูในเชิงวิชาการหรือ
วิชาชีพเฉพาะ ซึ่งเปนงานท่ีตองใชกระบวนการ
แนวคิด ทฤษฎีหรือองคความรูท่ีเก่ียวของกับ
สายอาชีพ (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองใชความรูความเช่ียวชาญในงาน
เชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ หรือทักษะ และ
ความชำนาญเฉพาะตัวสูงมากในตำแหนงหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังเปนงานท่ีจะตองแกไข
ปญหาท่ียุงยากซับซอนและใหคำปรึกษาได    
(๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองใชความรูความเช่ียวชาญจน
สามารถนำมาวางแผนกลยุทธหรือนโยบายของ
หนวยงานได รวมท้ังเปนงานท่ีตองเปนผูนำใน
การพัฒนา หรือการริเริม่โครงการท่ีเกิด
ประโยชนสูงสุดตอพันธกิจของสถาบัน        
(๓๑ - ๔๐ คะแนน) 
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องคประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ไดรับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

๒ การบริหารจัดการ ๒๐   
 (    ) เปนงานท่ีตองปฏิบัติท่ีมีความหลากหลายในเน้ือ

งาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงคอยางใดอยาง
หน่ึงหรือหลายอยางของหนวยงาน (๑ - ๕ คะแนน) 

   

 (    ) 
 
 
 
 

(    )  
 
 
 

(    ) 

เปนงานท่ีตองปฏิบัติดานการวางแผน ติดตาม 
ประสานความรวมมือ รวมท้ังการใหคำแนะนำ
ผูปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงคหรือ
ภารกิจอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางใน
เชิงกลยุทธของหนวยงาน (๖ - ๑๐ คะแนน) 
เปนงานท่ีตองปฏิบัติดานการวางแผน ติดตาม 
บริหารจดัการงานวิชาการ ใหคำปรึกษาและ
ประสานงานระหวางหนวยงานระดับนโยบาย 
(๑๑ - ๑๕ คะแนน) 
เปนงานท่ีตองบริหารจดัการงานวิชาการหรือ
วิชาชีพและเปนผูนำในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ
ของสถาบัน (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

   

๓ การสื่อสารและปฏิสัมพันธ ๒๐   
 (    ) เปนงานท่ีตองติดตอสมัพันธกับทีม 

บุคคลภายนอก หรือผูรับบริการ โดยการ
นำเสนอความคิดหรือการเปนผูฟงท่ีดี เพ่ือใหได
ผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกำหนดไว   
(๑ - ๕ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองสามารถใหคำแนะนำ หรือ
คำปรึกษาแกบุคคลอ่ืน รวมท้ังสามารถสอนงาน
แกทีมได (๖ - ๑๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองสามารถติดตอสื่อสารในระดับท่ี
โนมนาวและสงผลตอการตัดสินใจของหนวยงาน
ระดับกองหรือเทียบเทา  
(๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองสามารถติดตอสื่อสารในระดับท่ี
โนมนาวและสงผลตอการตัดสินใจในระดับ     
กลยุทธและนโยบายท่ีนำไปสูผลสมัฤทธ์ิของ
สถาบัน (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

   

๔ กรอบแนวความคิดในการแกปญหา ๔๐   
 (    ) เปนงานท่ีตองแกปญหาในภาพรวม โดยมีอิสระ

ท่ีจะกำหนดทางเลือก วิธีการ หรือแนวทาง
ภายใตกรอบแนวคดิของหนวยงาน               
(๑ - ๑๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตนโยบาย และ
เปาหมายระยะสั้นของหนวยงาน ซึ่งเปนงานท่ีมี
อิสระในการคิดแนวทาง แผนงาน กระบวนการ 
หรือข้ันตอนใหมๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค
ท่ีกำหนดไว (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 
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องคประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ไดรับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

 
 
 
 
 

(    ) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตนโยบาย  
พันธกิจ และเปาหมายระยะยาวของหนวยงาน 
ซึ่ งเปนงานท่ีมี อิสระในการกำหนดกลยุทธ  
แผน งาน  หรือ โครงการ เพ่ื อ ให บ รรลุ ต าม
วัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  
(๒๑ - ๓๐ คะแนน 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตทิศทางและพันธ
กิจของสถาบัน ซึ่งเปนงานท่ีมีอิสระในการบูรณา
การและกำหนดนโยบายหรือเปาหมายตางๆ 
เพ่ือใหบรรลตุามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  
(๓๑ - ๔๐ คะแนน) 
 

   

๕ อิสระในการคิด ๒๐   
 (    ) เปนงานท่ีตองคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ

ในการใชระบบ แนวคิด เทคนิค หรือวิชาการ
ตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือผลสัมฤทธ์ิท่ีกำหนดไวได 
(๑ - ๕ คะแนน) 
 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ
ในการกำหนดแนวทางหรือเปาหมายของ
หนวยงาน รวมท้ังงานอ่ืน ท่ีอาจตองคิดคน    
องคความรู ระบบ แนวคดิ หรือกระบวนการ
ใหม ๆ เพ่ือผลสัมฤทธ์ิท่ีกำหนดไวได 
 (๖ - ๑๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ
ในการปรับนโยบายหรือกลยุทธของหนวยงาน 
เพ่ือเปนแนวทางใหสวนราชการบรรลผุลสัมฤทธ์ิ
ท่ีกำหนดไวได 
 (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองคิดหรือตัดสินใจในการกำหนด
นโยบาย กลยุทธ หรือภารกิจใหมๆ ของสถาบัน 
(๑๖ - ๒๐ คะแนน)  
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องคประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ไดรับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

๖ ความทาทายในการคิดแกปญหา ๒๐   
 (    ) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณท่ีมีรูปแบบ

คอนขางแนนอนหรือมีลักษณะคลายคลึงกับ
สถานการณในอดีตเปนสวนใหญ (๑ - ๕ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณท่ีอาจตอง
คิดหาเหตุผลเพ่ือทบทวนหรือแกปญหา หรือ
แนวทางท่ีเคยปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลผุลสัมฤทธ์ิท่ี
กำหนด (๖ - ๑๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณท่ีตองมีการ
ประเมินและตีความโดยใชวิจารณญาณ เพ่ือ
ตดัสินใจหาทางแกปญหาท่ีอาจมีความเสี่ยงและ
ไมมีคำตอบเพียงคำตอบเดียว (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณพิเศษท่ีอาจ
ไมเคยเกิดข้ึนมากอน ซึ่งตองใชความคิด
สรางสรรค หรือความคดินอกกรอบ เพ่ือใหเกิด
ผลสัมฤทธ์ิในระดับสถาบัน  
(๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

   

๗ การวิเคราะหขอมูล ๔๐   
 (    ) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการ

วิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ 
สำหรับจัดทำขอเสนอหรือรายงานรูปแบบตางๆ 
เพ่ือสนับสนุนภารกิจของหนวยงานระดับกอง
หรือเทียบเทา  (๑ - ๑๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการ
วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เพ่ือกำหนด
หลักการหรือแนวทาง ออกแบบกระบวนการ
หรือระบบท่ีสำคัญ หรือสรางแบบจำลองเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจของหนวยงาน                
(๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

   

 (    )  
 
 
 

(    ) 

เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการ
วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เพ่ือใหบรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจของหนวยงาน  
(๒๑ - ๓๐ คะแนน) 
เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการ
วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสำหรับการ
ประเมินสถานการณ เพ่ือกำหนดทิศทางใน
เชิงกลยุทธและนโยบายของสถาบัน           
(๓๑ - ๔๐ คะแนน) 
 
 
 
 
 

   



 

เอกสารหมายเลข ๒ 

- ๗ - 

องคประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ไดรับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

๘ อิสระในการปฏิบัตงิาน ๒๐   
 (    ) เปนงานท่ีมีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต

นโยบายของหนวยงาน โดยอาจตองรายงาน
ผลสัมฤทธ์ิหรือขอคำปรึกษาตามสมควร 
 (๑ - ๕ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีมีอิสระในการปฏิบัติงานหรือให
คำปรึกษาภายใตนโยบายของหนวยงาน โดย
อาจตองรายงานผลสมัฤทธ์ิ และขอคำปรึกษา
ตามสมควร (๖ - ๑๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีมีอิสระในการบริหารงานใหได
ผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของหนวยงาน       
(๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีมีอิสระในการบรหิารงานใหได
ผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของสถาบัน  
(๑๖ - ๒๐ คะแนน) 
 

   

๙ ผลกระทบจากการปฏิบตัิงาน ๔๐   
 (    ) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอองคประกอบหลาย

สวนของวัตถุประสงค หรือภารกิจหลักของ
หนวยงาน (๑ - ๑๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงาน ท่ีส งผลกระทบตอการดำเนินงาน 
แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธโดยรวม
ของหนวยงาน (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงาน ท่ีส งผลกระทบตอการดำเนินงาน 
แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธโดยรวม
ของสถาบัน (๒๑ - ๓๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน
โดยรวมท้ังหมดของภาครัฐ และยงัสงผล 
ตอการกำหนดแผนกลยุทธและแผนงาน 
ของสถาบัน (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 
 

   

๑๐ ลักษณะงานทีป่ฏิบัติของตำแหนง ๔๐   
 (    ) เปนงานสนับสนุน ประสาน ใหคำปรึกษาแนะนำ

แกบุคคลหรือหนวยงานอ่ืนตามกรอบความรู
หรือแนวทางท่ีกำหนดไว  
(๑ - ๑๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานพัฒนาและกำหนดหลักเกณฑ ระบบ 
ตนแบบ คูมือ แนวทาง หรือนโยบายตางๆ 
เพ่ือใหสามารถนำไปใชไดตามภารกิจของแตละ
หนวยงาน (๑๑ - ๒๐ คะแนน) 

   

 (    ) เปนงานบริหารจัดการเพ่ือใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิ 
การตัดสินใจมีความสำคัญมากกวากระบวนการ
ท่ีกำหนดไว (๒๑ - ๓๐ คะแนน) 
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องคประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ไดรับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

 (    ) เปนงานใหคำปรึกษาโดยใชความเช่ียวชาญเปน
พิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการกำหนด  
กลยุทธของหนวยงาน 
 (๓๑ - ๔๐ คะแนน) 

   

รวม ๓๐๐   

 

สวนท่ี ๕ เกณฑการตัดสิน 

   ตำแหนงระดับเชี่ยวชาญ จะตองไดคะแนน ๑๗๐ คะแนนข้ึนไป 
 ตำแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ จะตองไดคะแนน ๒๓๕ คะแนนข้ึนไป 

 

สวนท่ี ๖ สรุปผลการประเมินคางาน/ เหตุผล 

             
             
             
             
             
             
 

  ผานการประเมิน 
 ไมผานการประเมิน  

 
 

ลงชื่อ    ประธานกรรมการ 
     (    ) 
 
 
ลงชื่อ    กรรมการ 
     (    ) 

ลงชื่อ    กรรมการ 
     (    ) 
 
 
ลงชื่อ    กรรมการ 
     (    ) 

 
 
ลงชื่อ    กรรมการและเลขานุการ 
     (    ) 
 
 
 



 

เอกสารหมายเลข ๒ 
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หลักเกณฑการประเมินคางานสำหรับตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 
ระดับเช่ียวชาญ และระดับชำนาญเช่ียวชาญพิเศษ 

 

 การประเมินคุณภาพะงานของตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ 
และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  ใหใชหลักเกณฑการประเมินคางานของตำแหนงตามลักษณะงานหนาที่
และความรับผิดชอบ  คุณภาพและความยุงยากของงาน ความรู ความสามารถ และประสบการณท่ี
ตองการในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดองคประกอบหลักในการประเมินคางาน 3 ดาน ประกอบดวย 
10 องคประกอบยอยท่ีมีความสัมพันธกัน ดังตอไปนี้ 
 1. ดานความรูและทักษะท่ีจำเปนในงาน  หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรูความสามารถ 
ความรอบรู ความชำนาญงาน และทักษะท่ีพัฒนาข้ึนมาจากประสบการณการทำงาน และการฝกฝน      
ซ่ึงผูปฏิบัติงานในตำแหนงนั้นตองมีเปนพ้ืนฐาน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีของตำแหนงนั้นไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจำแนกออกเปนองคประกอบยอยได 3 องคประกอบ ดังนี้  

องคประกอบท่ี 1  ความรูและความชำนาญงาน หมายถึง  ระดับและขอบเขตของความรู  
ความสามารถ ความรอบรู ความชำนาญงาน และทักษะท่ีจะตองมีเพ่ือปฏิบัติงานใหสำเร็จลุลวงไปไดโดย
พิจารณาจากสภาพงานของตำแหนงนั้น ดังนี้  (40 คะแนน) 
  (1) เปนงานท่ีตองใชความรู ความสามารถ หรือใชทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิค หรือ
งานฝมือเฉพาะทางระดับสูง  ความชำนาญในงานจะพัฒนาข้ึนจากการสั่งสมประสบการณและการสั่งสม
ทักษะในเชิงลึก (1 - 10 คะแนน) 
  (2) เปนงานท่ีตองใชความรูในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ ซ่ึงเปนงานท่ีตองใช
กระบวนการแนวคิด ทฤษฎีหรือองคความรูท่ีเก่ียวของกับสายอาชีพ (11 - 20 คะแนน) 
  (3) เปนงานท่ีตองใชความรูความเชี่ยวชาญในงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะหรือ
ทักษะ และความชำนาญงานเฉพาะตัวสูงมากในตำแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังเปนงานท่ีจะตองแกไข
ปญหาท่ียุงยากซับซอนและใหคำปรึกษาได  (21 - 30 คะแนน) 
  (4) เปนงานท่ีตองใชความรูความเชี่ยวชาญจนสามารถนำมาวงแผนกลยุทธหรือนโยบาย
ของหนวยงานได  รวมท้ังเปนงานท่ีตองเปนผูนำในการพัฒนา หรือการริเริ่มโครงการท่ีเกิดประโยชนสูงสุด
ตอพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  (31 - 40 คะแนน) 
 องคประกอบท่ี 2 การบริหารจัดการ หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู ความสามารถใน
การบริหารจัดการท่ีตองการของตำแหนงนั้น ๆ โดยพิจารณาจากลักษณะงานและการบริหารจัดการในการ
วางแผน กำกับ ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานดังนี้  (20 คะแนน) 
  (1) เปนงานท่ีตองปฏิบัติท่ีมีความหลากหลายในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค
อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางของหนวยงาน  (1 - 5 คะแนน) 
  (2) เปนงานท่ีตองปฏิบัติดานการวางแผน ติดตาม ประสานความรวมมือรวมท้ังการให
คำแนะนำผูปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงคหรือภารกิจอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง        
ในเชิงกลยุทธของหนวยงาน   (6 - 10 คะแนน) 
  (3) เปนงาน ท่ีตองปฏิบัติด านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ           
ใหคำปรึกษาและประสานงานระหวางหนวยงานระดับนโยบาย  (11 - 15 คะแนน) 
  (4) เปนงานท่ีตองบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเปนผูนำในเชิงวิชาการหรือ
วิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา  (16 - 20 คะแนน) 
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 องคประกอบท่ี 3 การส่ือสารและปฏิสัมพันธ หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู ความสามารถ 
และทักษะในการติดตอสื่อสารกับผูอ่ืน โดยพิจารณาจากวัตถุประสงคของงานเปนสำคัญ ดังนี้  (20 คะแนน) 
  (1) เปนงานท่ีตองติดตอสัมพันธกับทีม บุคคลภายนอก หรือผูรับบริการ โดยการนำเสนอ
ความคิดหรือการเปนผูฟงท่ีดี เพ่ือใหไดผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกำหนดไว  (1 - 5 คะแนน) 
  (2) เปนงานท่ีตองสามารถใหคำแนะนำ หรือคำปรึกษาแกบุคคลอ่ืน รวมท้ังสามารถสอน
งานแกทีมได  (6 - 10 คะแนน) 
  (3) เปนงานท่ีตองสามารถติดตอสื่อสารในระดับท่ีโนมนาวและสงผลตอการตัดสินใจของ
หนวยงานระดับกองหรือเทียบเทา  (11 - 15 คะแนน) 
  (4) เปนงานท่ีตองสามารถติดตอสื่อสารในระดับท่ีโนมนาวและสงตอการตัดสินใจใน
ระดับกลยุทธและนโยบายท่ีนำไปสูผลสัมฤทธิ์ของสถาบันอุดมศึกษา  (16 - 20 คะแนน) 
 2. ดานความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหา  หมายถึง ระดับและขอบเขตของการใช
ความคิดและการตัดสินใจ ซ่ึงเก่ียวของกับกระบวนการ ข้ันตอนท่ีตำแหนงนั้นจะตองนำความรูมาใชในการ
แกปญหา เพ่ือใหงานบรรลุวัตถุประสงค  ซ่ึงจำแนกออกเปนองคประกอบยอยได 3 องคประกอบ ดังนี้ 
 องคประกอบท่ี 4 กรอบแนวความคิดในการแกปญหา  หมายถึง ระดับและขอบเขตของความคิด
เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานหรือการแกปญหาในงานของตำแหนง โดยพิจารณาจากการไดรับ
อำนาจในการปฏิบัติงานนั้นตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หรือตามกฎหมายท่ีกำหนดไว ดังนี้  (40 คะแนน) 
  (1) เปนงานท่ีตองแกปญหาในภาพรวม โดยมีอิสระท่ีจะกำหนดทางเลือก วิธีการหรือ
แนวทางภายใตกรอบแนวคิดของหนวยงาน  (1 - 10 คะแนน) 
  (2) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตนโยบาย และเปาหมายระยะสั้นของหนวยงาน ซ่ึงเปน
งานท่ีมีอิสระในการคิดแนวทาง แผนงาน กระบวนการ หรือข้ันตอนใหม ๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ี
กำหนดไว  (11 - 20  คะแนน) 
  (3) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตนโยบาย พันธกิจ และเปาหมายระยะยาวของ
หนวยงาน ซ่ึงเปนงานท่ีมีอิสระในการกำหนดกลยุทธ แผนงาน หรือโครงการเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค
ท่ีกำหนดไว  (21 - 30 คะแนน) 
  (4) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตทิศทางและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเปนงาน
ท่ีมีอิสระในการบูรณาการและการกำหนดนโยบายหรือเปาหมายตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ี
กำหนดไว  (31 - 40 คะแนน) 

องคประกอบท่ี 5  อิสระในการคิด หมายถึง ระดับของการคิด หรือการตัดสินใจท่ีจะพิจารณา
ดำเนินการตามกรอบและแนวทางท่ีมีอยู  หรือกำหนดแนวทาง ทิศทาง หรือนโยบายในการปฏิบัติงานของ
หนวยงาน  ดังนี้  (20 คะแนน) 
  (1) เปนงานท่ีตองคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการใชระบบ แนวคิด เทคนิค หรือ
วิชาการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ท่ีกำหนดไวได  (1 - 5 คะแนน) 
  (2) เปนงานท่ีตองคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการกำหนดแนวทางหรือเปาหมาย
ของหนวยงาน รวมท้ังงานอ่ืนท่ีอาจตองคิดคนองคความรู ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการใหม ๆ เพ่ือ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีกำหนดไวได  (6 - 10 คะแนน) 
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  (3) เปนงานท่ีตองคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการปรับนโยบายหรือกลยุทธของ
หนวยงาน  เพ่ือเปนแนวทางใหสวนราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ท่ีกำหนดไวได  (11 - 15 คะแนน) 
  (4) เปนงานท่ีตองคิดหรือตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ หรือภารกิจใหม ๆ 
ของสถาบันอุดมศึกษา  (16 - 20 คะแนน) 

องคประกอบท่ี 6  ความทาทายในการคิดแกปญหา หมายถึง ระดับของความคิดริเริ่มสรางสรรค
ในการแกไขหรือจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของตำแหนงตามความรับผิดชอบหรือตามท่ี
ไดรับมอบหมายใหลุลวงไปได โดยพิจารณาจากลักษณะงาน สภาพงานรูปแบบของการคิด และ
กระบวนการจัดการขอมูลของตำแหนง  ดังนี้  (20 คะแนน) 
  (1) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณท่ีมีรูปแบบคอนขางแนนอนหรือมีลักษณะ
คลายคลึงกับสถานการณในอดีตเปนสวนใหญ  (1 - 5 คะแนน) 
  (2) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณ ท่ีอาจตองคิดหาเหตุผล เพ่ือทบทวนหรือ
แกปญหาหรือแนวทางท่ีเคยปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ท่ีกำหนด  (6 - 10 คะแนน) 
  (3) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณท่ีตองมีการประเมินและตีความโดยใชวิจารณญาณ 
เพ่ือตัดสินใจหาทางแกปญหาท่ีอาจมีความเสี่ยงและไมมีคำตอบเพียงคำตอบเดียว  (11 - 15 คะแนน) 
  (4) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณพิเศษท่ีอาจไมเคยเกิดข้ึนมากอน ซ่ึงตองใชความคิด
สรางสรรค หรือความคิดนอกกรอบ เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสถาบันอุดมศึกษา  (16 - 20 คะแนน) 
 3.  ดานภาระงานท่ีรับผิดชอบ หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบท่ีเกิดจากงานความ
รับผิดชอบหรือคุณภาพของงานท่ีเกิดข้ึน รวมถึง  ความอิสระหรือขอจำกัดในการปฏิบัติงานของตำแหนงนั้น 
ซ่ึงจำแนกออกเปนองคประกอบยอยได 3 องคประกอบ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 7  การวิเคราะหขอมูล  หมายถึง ระดับและขอบเขตของลักษณะงานท่ีตองใช
กระบวนการคิด พิจารณา จำแนก สังเคราะหขอมูลประกอบการตัดสินใจ เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์      
ตามเปาหมายและนโยบายของหนวยงาน  ดังนี้  (40 คะแนน) 
  (1) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณหรือ  
เชิงคุณภาพ สำหรับจัดทำขอเสนอหรือรายงานรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนภารกิจของหนวยงานระดับ
กองหรือเทียบเทา  (1 - 10 คะแนน) 
  (2) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพ่ือ
กำหนดหลักการหรือแนวทาง ออกแบบกระบวนการหรือระบบท่ีสำคัญ หรือสรางแบบจำลองเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจของหนวยงาน  (11 - 20 คะแนน) 
  (3) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพ่ือให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจของหนวยงาน  (21 - 30 คะแนน) 
  (4) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสำหรับการ
ประเมินสถานการณ เพ่ือกำหนดทิศทางในเชิงกลยุทธและนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา  (31 - 40 คะแนน) 

องคประกอบท่ี 8  อิสระในการปฏิบัติงาน  หมายถึง ระดับและขอบเขตของการวินิจฉัยหรือ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากการไดรับอำนาจ การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ และการบังคับ
บัญชาภายใตเง่ือนไขหรือขอจำกัดทางกฎหมายท่ีกำหนดไวเปนกรอบในการปฏิบัติงาน ดังนี้  (20 คะแนน) 
  (1) เปนงานท่ีมีอิสระในการปฏิบัติงานภายใตนโยบายของหนวยงาน โดยอาจตองรายงาน
ผลสัมฤทธิ์หรือขอคำปรึกษาตามสมควร (1 - 5 คะแนน) 
  (2) เปนงานท่ีมีอิสระในการปฏิบัติงานหรือใหคำปรึกษาภายใตนโยบายของหนวยงาน 
โดยอาจตองรายงานผลสัมฤทธิ์ และขอคำปรึกษาตามสมควร  (6 - 10 คะแนน) 



 

เอกสารหมายเลข ๒ 
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  (3) เปนงานท่ีมีอิสระในการบริหารงานใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของหนวยงาน  
(11 - 15 คะแนน) 
  (4) เป น งาน ท่ี มี อิส ระในการบริห ารงาน ให ได ผลสั มฤทธิ์ ต าม เป าหมายของ
สถาบันอุดมศึกษา  (16 - 20 คะแนน) 

องคประกอบท่ี 9  ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบท่ี
เกิดจากการปฏิบัติงานของตำแหนงนั้น ซ่ึงสงผลตอการบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจหลักของหนวยงาน 
โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของตำแหนงงานตอหนวยงานและสถาบันอุดมศึกษา  ดังนี้  (40 คะแนน) 
  (1) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอองคประกอบหลายสวนของวัตถุประสงค หรือภารกิจหลัก
ของหนวยงาน  (1 - 10 คะแนน) 
  (2) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ
โดยรวมของหนวยงาน (11 - 20 คะแนน) 
  (3) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ
โดยรวมของสถาบันอุดมศึกษา (21 - 30 คะแนน) 
  (4) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานโดยรวมท้ังหมดของภาครัฐ และยังสงผลตอ
การกำหนดกลยุทธและแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา (31 - 40 คะแนน) 

องคประกอบท่ี 10  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของตำแหนง  หมายถึง ลักษณะสำคัญของหนาท่ีความ
รับผิดชอบของตำแหนงซ่ึงสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจหลักของหนวยงาน โดย
พิจารณาจากลักษณะหนาท่ีความรับผิดชอบและผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนของตำแหนงนั้นตอภารกิจโดยรวมของ
หนวยงานและสถาบันอุดมศึกษา  ดังนี้  (40 คะแนน) 
  (1) เปนงานสนับสนุน ประสาน ใหคำปรึกษาแนะนำแกบุคคลหรือหนวยงานอ่ืนตาม
กรอบความรูหรือแนวทางท่ีกำหนดไว  (1 - 10 คะแนน) 
  (2) เปนงานพัฒนาและกำหนดหลักเกณฑ ระบบ ตนแบบ คูมือ แนวทาง หรือนโยบาย
ตาง ๆ เพ่ือใหสามารถนำไปใชไดตามภารกิจของแตละหนวยงาน  (11 - 20 คะแนน) 
  (3) เปนงานบริหารจัดการเพ่ือใหไดมาซ่ึงผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจมีความสำคัญมากกวา
กระบวนการท่ีกำหนดไว  (21 - 30 คะแนน) 
  (4) เปนงานใหคำปรึกษาโดยใชความเชี่ยวชาญเปนพิเศษในสายอาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอ
การกำหนดกลยุทธของหนวยงาน  (31 - 40 คะแนน) 
 
เกณฑการตัดสิน 
 ระดับเชี่ยวชาญ  ไดคะแนน 170  คะแนนข้ึนไป 
 ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  ไดคะแนน 235  คะแนนข้ึนไป 
 


