
 

 

 
 
 
 
 

 
คู่มือการปฏิบัติงาน 
(Work  Manual) 

 
 
 
 
 

ชื่อกระบวนงาน : การจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
 

งานวิเคราะห์และงบประมาณ กองนโยบายและแผน 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 

 
 
จัดท าโดย นายภานุวัฒิ ศักดิ์ดา (วันที่จัดท า) 



 

คู่มือการปฏิบัติงาน 
กระบวนงาน การจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได ้

 
1. วัตถุประสงค์ 

1.1 เพื่อให้ผู้อ่านและผู้ที่สนใจได้ทราบถึงระบบและกลไกในการจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้ประจ าปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1.2 เพื่อใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานในการเตรียมข้อมูลเพื่อจัดท ารายละเอียดงบประมาณรายจ่ายจาก
งบประมาณเงินรายได้ 
 
2. ขอบเขต 
 2.1 จัดท ารายละเอียดงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล ดังนี้ 
  2.1.1 จัดท ารา่งปฏิบัติการจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
  2.1.2 จัดท าแนวนโยบายการจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
  2.1.3 จัดท ารายละเอียดประมาณการเงินรายได้จากการจัดการศึกษาที่คาดว่าจะได้รับ 
  2.1.4 จัดท ากรอบค าขอตั้งวงเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
 2.2 ประชุมคณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง เพื่อพิจารณาเกณฑ์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
 2.3 เสนอรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ตามล าดับ ดังนี้ 
  2.3.1 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
  2.3.2 เสนอคณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน 
 2.4 เสนอรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ต่อคณะกรรมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนครเพื่อพจิารณาอนุมัต ิ
 2.5 ประชุมส่วนราชการเพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์การจัดท าค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้และ 
แนวนโยบายการจัดท างบประมาณเงินรายได้ 
 2.6 ประชุมถ่ายทอดนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี 
 2.7 ส่วนราชการจัดท าค าขอต้ังบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
 2.8 ประชุมถา่ยทอดนโยบายและจัดท าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 2.9 กองนโยบายและแผนประมวลผลวิเคราะห์และจัดท าเอกสารสรุปรายละเอียดขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ที่ส่วนราชการส่งมา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ตามล าดับ ดังนี้ 
  2.9.1 เสนอทีป่ระชุมอธิการบดี รองอธิการบดี เพื่อพิจารณาค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจาก
เงินรายได้และจัดสรรงบประมาณให้ส่วนราชการ 
  2.9.2 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเหน็ชอบค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  2.9.3 เสนอคณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงินเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบค าขอ
ตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 2.10 เสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อพิจารณาอนุมัติ ค าขอต้ังงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

 2.11 กองนโยบายและแผนจัดท าเล่มเอกสารค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ที่ได้รับอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร เพื่อแจ้งเวียนให้ทกุส่วนราชการน าไปใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ
ในล าดับต่อไป 
 2.12 ประชุมคณะ/ส านัก/สถาบัน/กองเพื่อจัดท าแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
 2.13 จัดท าเลม่แผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้เพื่อเสนอท่านอธิการบดีอนุมัติก่อน
เริ่มใช้งบประมาณประจ าปี 
 
3. ค าจ ากัดความ 
 มหาวทิยาลัย หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 สภามหาวทิยาลัย หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 อธิการบด ีหมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผู้มีอ านาจและหน้าทีค่วบคุมดูแล
บุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่และทรัพย์สินอื่นของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศและข้อบังคับของทางราชการและของมหาวทิยาลัย 
 คณะกรรมการ หมายความว่า คณะกรรมการการบริหารงบประมาณและการเงินตามข้อบังคับ 
 หน่วยงาน หมายความว่า ส่วนราชการตามกฎและประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ส่วนงานภายใน และ
รวมถึงหน่วยงานอื่นของมหาวิทยาลัยซึ่งตั้งขึ้นตามมติของสภามหาวิทยาลัย 
 เงินรายได้ หมายความว่า เงินหรือทรัพย์สนิที่มหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดินและ
ให้หมายถึงการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยอันเนื่องมาจากการด าเนินงาน 
 ปงีบประมาณ หมายความว่า ปีงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะเวลา
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ของปีหนึ่ง ถึง วันที่ 30 กันยายน ของปีถัดไป และให้ใช้ปี พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นชื่อส าหรับ
ปีงบประมาณนั้น 
 
4. หน้าที่ความรับผดิชอบ 
 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีอ านาจในการพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 
 คณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน มีอ านาจในการพิจารณาให้ความเห็นชอบงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ 
 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย มีอ านาจในการพิจารณาให้ความเหน็ชอบงบประมาณรายจ่ายจาก
เงินรายได้ 
 กองนโยบายและแผน เป็นผู้รับผิดชอบ จัดท าและสรุปรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้
เสนอทีป่ระชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติ 
 คณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายละเอียดค าขอต้ังบประมาณโครงการ 
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้และแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายโครงการ 
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5. แผนผังการปฏิบัติงาน Work Flow 

  
ล า 
ดับ 

ชื่องาน รายละเอียดวิธีการ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
การ

ปฏิบัติงานแต่
ละขั้นตอน 

แบบฟอร์ม 

1  
 

    

2 
 

 - จัดท ารายละเอียด
ประมาณการเงิน
รายได้จากการจัด
การศึกษาที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

- ร่างปฏิทินการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

- กรอบค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

กองนโยบาย 
และแผน 

1 เดือน  

3  
 
 

- รายละเอียดประมาณ
การเงินรายได้จากการ
จัดการศึกษาที่คาดว่า
จะได้รับพร้อมเกณฑ์
การจัดสรร
งบประมาณ 

- ร่างปฏิทินการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

- กรอบค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง 

1 วัน  

4  
 
 

- ทุกสว่นราชการร่วม
พิจารณาเกณฑ์การ
ค านวณในการจัดสรร
งบประมาณในแต่ละ
ส่วน 

 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง 

  

5  
 
 

- ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
 

คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 

1 วัน  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

- รายละเอียดประมาณ
การเงินรายได้จากการ
จัดการศึกษาที่คาดว่า
จะได้รับพร้อมเกณฑ์
การจัดสรร
งบประมาณ 

- ร่างปฏิทินการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 
 
 
 

  

เริ่มต้น 

จัดท ารายละเอียด
งบประมาณรายจ่ายจากเงิน

รายได้ 

ประชุมพิจารณาเกณฑ์
จัดสรรงบประมาณรายจ่าย

จากเงินรายได้ 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

พิจารณา
เกณฑ ์

1 

1 



 

2 

อนุมัติ 

อนุมัติ 
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อนุมัติ 

ล า 
ดับ 

ชื่องาน รายละเอียดวิธีการ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
การ

ปฏิบัติงานแต่
ละขั้นตอน 

แบบฟอร์ม 

 - กรอบค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

6  
 
 
 
 
 

- คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจาณา
ให้ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 

  

7  - รายละเอียดประมาณ
การเงินรายได้จากการ
จัดการศึกษาที่คาดว่า
จะได้รับพร้อมเกณฑ์
การจัดสรร
งบประมาณ 

- ร่างปฏิทินการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

- กรอบค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

คณะกรรมการ
บริหารงบประมาณ
และการเงิน 

1 วัน  

8  
 
 
 
 

- คณะกรรมการบริหาร
งบประมาณและ
การเงินพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการ
บริหารงบประมาณ
และการเงิน 

  

9  
 
 
 
 
 

- ปฏิทินการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

- แนวนโยบายการ
จัดท างบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ 

- กรอบค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

- หลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 

1 วัน  

10  
 
 
 
 
 

- ประชุมคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนครพิจารณา
อนุมัติ 

 
 

คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 

  

  
 
 

    

พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร
งบประมาณและการเงิน 

พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

พิจารณา
อนุมัติ 

1 1 



 

ล า 
ดับ 

ชื่องาน รายละเอียดวิธีการ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
การ

ปฏิบัติงานแต่
ละขั้นตอน 

แบบฟอร์ม 

11  
 
 
 
 

- ปฏิทินการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

- แนวนโยบายการ
จัดท างบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ 

- กรอบค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

- หลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง 

1 วัน  

12  
 
 
 

- ประชุมถ่ายทอด
นโยบายตามแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ระยะ 5 ปี
ให้กับทุกส่วนราชการ
เพื่อน าไปเชื่อมโยงกับ
ค าขอตั้งงบประมาณ
โครงการ 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง 

1 วัน  

13  
 
 

- ทุกส่วนราชการจัดท า
ค าขอตั้งงบประมาณ
โครงการผ่านระบบ
บริหารจัดการ
โครงการออนไลน์ 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง 

1 เดือน - แบบสรุปรายละเอียด
โครงการ/กิจกรรม 

- แบบฟอร์มการจัดท า
ค าขอตั้งงบประมาณ
งบบุคลากร 

- แบบฟอร์มการจัดท า
ค าขอตั้งงบประมาณ
งบลงทุน 

- แบบฟอร์มเสนอขอ
อนุมัติโครงการ 

14  
 
 
 

- ประชุมถ่ายทอด
นโยบายและจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง 

1 วัน  

15  
 
 
 

- วิเคราะห์และ
ประมวลผลเพื่อจัดท า
เอกสารสรุป
รายละเอียดค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย 
จากเงินรายได้เสนอที่
ประชุมพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

กองนโยบาย 
และแผน 

15 วัน  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์การ
จัดท าค าขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้และ

แนวนโยบายการจัดท า
งบประมาณเงินรายได ้

ประชุมถ่ายทอดนโยบายตาม
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี 

จัดท าค าขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได ้

ประชุมถ่ายทอดนโยบายและ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

วิเคราะห์และประมวลผล 
เพื่อจัดท าเอกสารสรุป
รายละเอียดค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย 

จากเงินรายได้ 

3 

2 



 

อนุมัติ 

อนุมัติ 

แก้
ไข

รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
พิ่ม

เต
ิม 

แก
้ไข

รา
ยล

ะเ
อยี

ดเ
พิ่ม

เติ
ม 

อนุมัติ 

แก้
ไข

รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
พิ่ม

เต
ิม 

ล า 
ดับ 

ชื่องาน รายละเอียดวิธีการ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
การ

ปฏิบัติงานแต่
ละขั้นตอน 

แบบฟอร์ม 

16  
 
 

- ประชุมอธิการบดี รอง
อธิการบดีเพื่อ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้และ
แผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัย 

อธิการบดี รอง
อธิการบดี ผอ.กอง
นโยบายและแผน 

1 วัน 

17  
 
 
 
 

- อธิการบดี  
รองอธิการบดี
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

 
 

อธิการบดี รอง
อธิการบดี ผอ.กอง
นโยบายและแผน 

  

18  
 
 
 

- คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณา
ให้ความเห็นขอบค า
ขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้
และแผนปฏิบัติ
ราชการมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการ 
บริหาร
มหาวิทยาลัย 

1 วัน  

19  
 
 

- คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณา
ให้ความเห็นขอบ 

 
 
 

คณะกรรมการ 
บริหาร
มหาวิทยาลัย 

  

20  
 
 

- คณะกรรมการบริหาร
งบประมาณและ
การเงินพิจารณาให้
ความเห็นขอบค าขอ
ตั้งงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้
และแผนปฏิบัติ
ราชการมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการ
บริหารงบประมาณ
และการเงิน 

1 วัน  

21  
 
 
 

- คณะกรรมการบริหาร
งบประมาณและ
การเงินพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 
 

คณะกรรมการ
บริหารงบประมาณ
และการเงิน 

  

22  
 
 
 

- คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัติ ค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้และ
แผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 

1 วัน  

พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

ประชุมคณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัย 

พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร
งบประมาณและการเงิน 

พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4 

ประชุมอธิการบดี  
รองอธิการบดี 

3 

2 



 

อนุมัติ 
แก

้ไข
รา

ยล
ะเ

อยี
ด 

เพ
ิ่มเ

ติม
 

ล า 
ดับ 

ชื่องาน รายละเอียดวิธีการ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
การ

ปฏิบัติงานแต่
ละขั้นตอน 

แบบฟอร์ม 

23  
 
 
 
 
 
 

- คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัติ 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร 

  

24  
 
 
 

- จัดท าเล่มเอกสารค า
ขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้
ที่ได้รับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

กองนโยบาย 
และแผน 

15 วัน  

25  
 
 
 
 
 
 
 

- จัดส่งเล่มเอกสารค า
ขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้
ให้ คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง เพื่อใช้ใน
การบริหาร
งบประมาณในล าดับ
ต่อไป 

กองนโยบาย 
และแผน 

30 นาท ี  

26  
 
 
 
 

- ประชุมส่วนราชการ
เพื่อจัดท าแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง 

15 วัน  

27  - จัดท าเล่มแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้
เพื่อเสนออธิการบดี
พิจารณาอนุมัติก่อน
เริ่มใช้งบปรมาณ
ประจ าปี 

กองนโยบาย 
และแผน 

5 วัน  

28  
 
 

- สิ้นสุดกระบวนการทุก
ส่วนราชการสามารถ
ด าเนินการจัดกิจกรรม
โครงการและ
ด าเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณในล าดับ
ต่อไป 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง 

  

 

 
 
 

พิจารณา
อนุมติั 

จัดท าเล่มเอกสารค าขอต้ัง
งบประมาณรายจ่าย 

จากเงินรายได้ 

ส่งเล่มเอกสารค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายจาก 

เงินรายได ้

4 

จัดท าแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

รายจ่ายจากเงินรายได ้

จัดท าเล่มแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่าย 

จากเงินรายได้ 

สิ้นสุด 

2 



 

6. ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
 1 กองนโยบายและแผนจัดท ารายละเอียดงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล 
ดังนี้ 
  1 ร่างปฏิบัติการจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
  2 แนวนโยบายการจัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
  3 รายละเอียดประมาณการเงินรายได้จากการจัดการศึกษาที่คาดว่าจะได้รับ 
  4 กรอบค าขอตั้งวงเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
 2 ประชุมคณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง เพื่อพิจารณาเกณฑ์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
 3 เสนอรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ตามล าดับ ดังนี้ 
  3.1 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
  3.2 เสนอคณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน 
 4 เสนอรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ต่อคณะกรรมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
 5 ประชุมส่วนราชการเพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์การจัดท าค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้และ 
แนวนโยบายการจัดท างบประมาณเงินรายได้ 
 6 ประชุมถ่ายทอดนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี 
 7 ส่วนราชการจัดท าค าขอต้ังบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
 8 ประชุมถ่ายทอดนโยบายและจัดท าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 9 กองนโยบายและแผนประมวลผลวิเคราะห์และจัดท าเอกสารสรุปรายละเอียดขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ที่ส่วนราชการส่งมา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ตามล าดับ ดังนี้ 
  9.1 เสนอที่ประชุมอธิการบดี รองอธิการบดี เพื่อพิจารณาค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้และจัดสรรงบประมาณให้ส่วนราชการ 
  9.2 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  9.3 เสนอคณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงินเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 10 เสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อพิจารณาอนุมัติ ค าขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 11 กองนโยบายและแผนจัดท าเล่มเอกสารค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ที่ได้รับอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร เพื่อแจ้งเวียนให้ทกุส่วนราชการน าไปใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ
ในล าดับต่อไป 
 12 ประชุมคณะ/ส านัก/สถาบนั/กองเพื่อจัดท าแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
 13 จัดท าเลม่แผนการเบิกจา่ยงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้เพื่อเสนอท่านอธิการบดีอนุมัติก่อน
เริ่มใช้งบประมาณประจ าปี 
 
 
 
 



 

7. เอกสารอ้างอิง 
1) คู่มือการจัดท าค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
2) ค าอธิบายแบบเสนอขออนุมัติโครงการ 
2) บัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 
3) เกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพื้นฐานการจัดหาอุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์
4) เกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพื้นฐานของระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด ประกาศมหาวทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร เรื่อง แนวปฏิบัติในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว โดยงบประมาณเงิน รายได้ 
ส าหรับส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

5) หลักเกณฑ์ และอัตราค่าใช้จ่าย ประกอบการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี การฝึกอบรม 
สัมมนา การโฆษณา ประชาสมัพันธ์ การจ้างที่ปรึกษา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ 

6) หลักเกณฑ์ และอัตราค่าใช้จ่าย ประกอบการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่เบิกจ่ายใน
ลักษณะค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 

7) รายงานเงินรายได้บุคลากร รายเดือน 
 
 

8. แบบฟอร์มที่ใช ้
1) แบบสรุปรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
2) แบบฟอร์มการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณงบบุคลากร 
3) แบบฟอร์มการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณงบลงทุน 
4) แบบฟอร์มเสนอขออนุมัติโครงการ 

 
 

9. ข้อเสนอแนะ/ เทคนิคในการปฏบิตังิาน/ ปญัหาอุปสรรค แนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน 
 

ข้อเสนอแนะ/ เทคนิคในการปฏิบัติงาน/ 
ปญัหาอุปสรรค 

แนวทางการด าเนินการ 

การจัดท ารายละเอียดประมาณการรายได้
จากการจัดการศึกษาที่คาดว่าจะได้รับใน
ปีงบประมาณ วงรอบการรับนักศึกษาไม่สอด
รับกับวงรอบการจัดท างบประมาณ จึงท าให้
จ านวนนักศึกษามีความคลาดเคลื่อน 

แนวทางแก้ในการจัดท ารายละเอียดประมาณการรายได้จา
การจัดการศึกษาจะใช้จ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ
นักศึกษาโดยน ามาปรับลด จ านวนนักศึกษาลง 5% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

10. ภาคผนวก/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย เงินรายได้มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
 2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การเก็บเงินค่าบ ารุงการศึกษาและการจ่ายเงิน
เพื่อจัดการศึกษาภาคปกติระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2554 
 3) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การเก็บเงินค่าบ ารุงการศึกษาและการจ่ายเงิน
เพื่อจัดการศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 
 4) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การรับและการจ่ายเงินเพื่อการจัดการศึกษา
เพื่อปวงชน (กศ.ป.) ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2554 
 5) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การรับและการจ่ายเงินเพื่อจัดการศึกษา 
เพื่อปวงชน (กศ.ป.) ระดับปริญญาตรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 
 6) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2549  
 7) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550  
 8) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การรับจ่ายเงินเพื่อจัดการศึกษา 
ระดับ บัณฑิตศึกษา (ภาคพิเศษ) พ.ศ. 2549 
 9) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การรับจ่ายเงินเพื่อจัดการศึกษา 
ระดับ บัณฑิตศึกษา (ภาคปกติ) พ.ศ. 2549 
 10) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การรับจ่ายเงินเพื่อจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา (ภาคพิเศษ) (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557 
 11) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การรับจ่ายเงินเพื่อจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา (ภาคปกติ) (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557 
 12) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การรับและการจ่ายเพื่อการจัดการศึกษา
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก (RBM) พ.ศ. 2557 
 13) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การเก็บเงินค่าบ ารุงการศึกษา  
และการจ่ายเงินเพื่อจัดการศึกษาภาคปกติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 
 14) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การเก็บเงินค่าบ ารุงการศึกษา  
และการจ่ายเงินเพื่อจัดการศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 
 15) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วย การเก็บเงินค่าบ ารุงการศึกษา  
และการจ่ายเงินเพื่อจัดการศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2564 
 16) ระเบียบ ว่าด้วย การเก็บเงินค่าบ ารุงการศึกษาและการจ่ายเงิน เพื่อจัดการศึกษาภาคปกติ
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 
 17) ระเบียบ ว่าด้วย การรับและจ่ายเงินเพื่อการจัดการศึกษา เพ่ือปวงชน (กศ.ป.)  
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 


