
 
 
 

แบบคำขอรับการพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน 
ตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

กรณีปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะทาง 
 
 

สวนที่ ๑ 
ขอมูลเบื้องตนและประวตัิของผูขอ 

๑.1 ขอมูลเบ้ืองตน 

๑.๑.๑ ชื่อ-สกุล           

 ๑.๑.๒ ปจจุบันดำรงตำแหนง              ระดับ    

 ๑.๑.๓ สังกัด                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 ๑.๑.๔  อัตราเงินเดือนปจจุบัน                                      บาท   

 ๑.๑.๕ วัน เดือน ป (เกิด)                     อายุ  ป 

 ๑.๑.๖ ขอประเมินเพ่ือแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงระดับ      

  (   )  ชำนาญการ    (   )  ชำนาญการพิเศษ 

  (   )  เชี่ยวชาญ    (   )  เชี่ยวชาญพิเศษ                                                                        
   

1.2 ประวัตกิารศึกษา 

 1.2.๑ การศึกษา (เรียงจากคุณวุฒิสูงสุดตามลำดับ) 
 

คุณวุฒิ/สาขา 
ป พ.ศ.  

ท่ีสำเรจ็การศึกษา 
ช่ือสถานศึกษา 

๑)   

๒)   

๓)   

๔)   

๕)   

 1.2.2 วิทยานิพนธหรือสารนิพนธในระดับบัณฑิตศึกษา 
  ๑)......................................................................................................................................... 

                   ๒)......................................................................................................................................... 

                   ๓)......................................................................................................................................... 

 

 

 



 

 

๒ 

1.3 ประวัติการรับราชการ (เริ่มจากรับราชการจนถึงปจจุบัน/การโยกยายตำแหนง/การเปลี่ยนชื่อ    
      ตำแหนง รวมถึงประวัติการทำงานอ่ืน ๆ ) 
       ๓.๑.1    เริ่มรับราชการ   พนักงานราชการ      พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
  ตำแหนง                                            .ระดับ                               .         
   สังกัด                                                                                                  .     
                   ตั้งแตวันท่ี          เดือน                      พ.ศ.               . 
        ๓.1.๒ ปจจุบันเปนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
  ตำแหนง                                         ระดับ                        . 
  สังกัด                                                                                                  . 
                  ตั้งแตวันท่ี       เดือน                พ.ศ.         ถึงวันท่ี       เดือน                พ.ศ.        . 

  รวมระยะเวลาปฏิบัติงาน (นับถึงวันสมัคร)               ป            เดือน              วัน 

 ๓.1.๓ ตำแหนงอ่ืน (หนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีมีความสำคัญ ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานท่ีรับผิดชอบ เชน เปน

คณะกรรมการ  คณะทำงาน วิทยากร ฯลฯ) 

  ๑)            

  ๒)            

  ๓)            

  ๔)            

  ๕)            

1.๔ หนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และผลงานอ่ืนๆ 

 ๑.๔.๑ หนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีทำในปจจุบัน (ระบุขอมูลอยางละเอียดและ

สอดคลองกับมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยผูเสนอขอกำหนดตำแหนงระดับชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/

เชี่ยวชาญ/ เชี่ยวชาญพิเศษ แบงออกเปน ๔ ดาน ประกอบดวย ๑) ดานการปฏิบัติการ  ๒) ดานการวางแผน 

๓) ดานการประสานงาน ๔) ดานการบริการ) 

              

              

              

              

              

 ๑.๔.๒ หนาท่ีความรับผิดชอบพิเศษท่ีไดรับมอบหมายอ่ืนๆ  

              

              

              

              

              



 

 

๓ 

สวนท่ี ๒ 

ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหนงท่ีครองอยู 

๒.๑  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัดของตำแหนงท่ีครองอยู (๑๐๐  คะแนน) 

 ใหผูขอรับการประเมินกรอกผลคะแนนการประเมินการปฏิบัติราชการ ตามแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ (ปม.) เพ่ือเลื่อนเงินเดือนประจำปยอนหลัง ๓ ป  
 

ป คะแนนการประเมิน 
ผลการประเมิน  

(รอยละ) 
ระดับการประเมิน 

    

    

    

รวม    

สรุปคะแนน     

  

ระดับผลการประเมินท่ีได  

 ระดับผลประเมิน   ชวงคะแนน   รอยละ   
   ดีเดน    91 - 100   5.0 

   ดีมาก 2   86 – 90   4.4 – 4.8 

   ดีมาก 1   81 – 85   3.8 – 4.2 

   ดี 2    76 – 80    3.2 – 3.6 

   ดี 1     71 – 75   2.6 – 3.0 

   พอใช 2    66 – 70   2.0 – 2.4 

   พอใช 1   60 – 65   1.6 – 1.8 

   ตองปรับปรุง   ต่ำกวา 60   ไมไดเลื่อน  

  

 

 
 



 

 

๔ 

สวนที่ ๓ 
 

ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับตำแหนงท่ีจะประเมิน 
 

คำช้ีแจง 

 1. ใหกรอกขอมูลอธิบายเก่ียวกับความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับตำแหนง

ท่ีจะประเมิน โดยระบุรายละเอียดอางอิง การยกตัวอยางประกอบ เอกสารหลักฐานประกอบ เปนตน 

 2. การกำหนดระดับของชวงคะแนนรอยละ ของการประเมินความรูความสามารถ ทักษะ 

สมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับตำแหนงท่ีจะประเมิน ในแตละระดับ ดังนี้ 
  

   ระดับท่ี 5 = ไดคะแนนรอยละ 90 - 100 

   ระดับท่ี 4 = ไดคะแนนรอยละ 80 - 89 

   ระดับท่ี 3 = ไดคะแนนรอยละ 70 - 79 

   ระดับท่ี 2 = ไดคะแนนรอยละ 60 - 69 

   ระดับท่ี 1 = ไดคะแนนต่ำกวารอยละ 60 
 

๓.๑ ความรูความสามารถท่ีจำเปนสำหรับตำแหนงท่ีจะประเมิน  (๔๐ คะแนน) 
 3.1.1 ความรูความสามารถท่ีใชในการปฏิบัติงาน 20 คะแนน  

ใหผูขอรับการประเมินอธิบายวามีองคความรูตาง ๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงานในตำแหนงท่ี 
จะประเมินตามรายการประเมินท่ีกำหนดอยางไร โดยในแตละรายการประเมินจะมีการกำหนดมาตรฐาน
หรือระดับความคาดหวังแตละระดับตำแหนงท่ีขอรับการประเมิน ดังนี้ 

 

 

รายการประเมิน ระบุเอกสารหรือกรณีอางอิง 

ระดับท่ี 1 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา และ
สามารถนำองคความรูท่ีศึกษามาใชในการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการได 
 

 

ระดับท่ี 2 มีความรูความสามารถตามท่ีกำหนด
ไวในระดับท่ี ๑ และมีความรูความสามารถ 
ความชำนาญงาน ทักษะหรือประสบการณสูง
เฉพาะดานหรือเฉพาะทาง โดยใชหรือประยุกต
หลักการ เหตุผล แนวความคิด วิธีการปฏิบัติงาน 
หรือพัฒนางานในหนาท่ี หรือแกไขปญหาท่ีมี
ความยุงยากและมีขอบเขตกวางขวาง 

 

          ระดับตำแหนง   ระดับความคาดหวัง 
          ชำนาญการ  =  2 
          ชำนาญการพิเศษ  =  3 
          เชี่ยวชาญ  =  4 
          เชี่ยวชาญพิเศษ  =  5 



 

 

๕ 

 
รายการประเมิน ระบุเอกสารหรือกรณีอางอิง  

ระดับท่ี 3 มีความรูความสามารถตามท่ีกำหนดไว
ในระดับท่ี 2 และมีความรูความสามารถ ความ
ชำนาญงาน ทักษะ และประสบการณสูงมาก
เฉพาะดานหรือเฉพาะทาง โดยใชหรือประยุกต
หลักการ เหตุผล แนวความคิด วิธีการปฏิบัติงาน 
หรือพัฒนางานในหนาท่ี หรือแกไขปญหาท่ีมี
ความยุงยากมากและมีขอบเขตกวางขวาง 

 

 

ระดับท่ี 4 มีความรูความสามารถตามท่ีกำหนดไว
ใน ระดั บ ท่ี  ๓  และมี ความ เชี่ ย วช าญ และ
ประสบการณสูงเก่ียวกับทฤษฎี หลักวิชา หรือ
หลักการเก่ียวกับงานเฉพาะดานหรือเฉพาะทาง 
โดยประยุกตทฤษฎี  แนวความคิด เพ่ือแกไข
ปญ หาท่ี มี ความยุ งยากมากและมีขอบ เขต
กวางขวาง หรือถายทอดความรู ตลอดจนให
คำปรึกษาแนะนำได 
 

 

ระดับท่ี 5 ความรูความสามารถตามท่ีกำหนดไว
ใน ระดั บ ท่ี  ๔  และ มีความ เชี่ ย วช าญ และ
ประสบการณสูงมากเก่ียวกับทฤษฎี หลักวิชา 
หรือหลักการเก่ียวกับงานเฉพาะดานหรือเฉพาะ
ทาง โดยประยุกตทฤษฎี แนวความคิด เพ่ือแกไข
ปญหาท่ี มีความยุ งยากมากและมีขอบ เขต
กวางขวางมาก หรือถายทอดความรู ตลอดจนให
คำปรึกษาแนะนำได 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๖ 

 
 3.1.2 ความรูเรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 20 คะแนน  

ใหผูขอรับการประเมินอธิบายวามีความรูดานกฎหมายตลอดจนระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  
ท่ีตองใชในการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงอยางไร  โดยในแตละรายการประเมินจะมีการกำหนด
มาตรฐานหรือระดับความคาดหวังแตละระดับตำแหนงท่ีขอรับการประเมิน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
 

รายการประเมิน ระบุเอกสารหรือกรณีอางอิง 

ระดับท่ี 1 มีความรูความเขาใจกฎหมาย หรือ
ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
งานประจำท่ีปฏิบัติอยู 
 

 

ระดับท่ี 2 มีความรูความเขาใจตามท่ีกำหนดไวใน

ระดับท่ี ๑ และสามารถหาคำตอบในทางกฎหมาย

ไดเม่ือมีขอสงสัยในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
 

 

ระดับท่ี 3 มีความรูความเขาใจตามท่ีกำหนดไว
ในระดับท่ี ๒ และสามารถนำไปประยุกตเพ่ือ
แกปญหาในทางกฎหมาย หรือตอบคำถามขอ
สงสัยในการรปฏิบัติหนาท่ีราชการใหแก
หนวยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวของได 
 

 

ระดับท่ี 4 มีความรูความเขาใจตามท่ีกำหนดไว
ในระดับท่ี และมีความรูความเขาใจกฎหมาย
หรือระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวของกับกฎหมายหรือ
ระเบียบในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ รวมท้ัง
สามารถแนะนำ หรือใหคำปรึกษาในภาพรวมได 
 

 

ระดับท่ี 5 มีความรูความเขาใจตามท่ีกำหนดไว
ในระดับท่ี 4 และมีความเชี่ยวชาญทางกฎหมาย
สามารถใหคำแนะนำปรึกษา วิเคราะหเหตุผล
และแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

 
 
 

          ระดับตำแหนง   ระดับความคาดหวัง 

          ชำนาญการ  =  2 

          ชำนาญการพิเศษ  =  3 

          เชี่ยวชาญ  =  3 

          เชี่ยวชาญพิเศษ  =  3 



 

 

๗ 

 
3.2 ทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน  80 คะแนน  ใหผูขอรับการประเมินอธิบายวามีทักษะท่ีจำเปน
ในการปฏิบัติงาน เชน การใชคอมพิวเตอร การใชภาษาอังกฤษ การคำนวณ การจัดการขอมูล เปนตน 
เพ่ือนำความรูไปใชปฏิบัติงานจนเกิดความชำนาญ และคลองแคลวอยางไร โดยในแตละรายการประเมินจะมี
กำหนดมาตรฐานหรือระดับความคาดหวังแตละระดับตำแหนงท่ีขอรับการประเมิน ดังนี้ 

 
 
 
 

 
       

รายการประเมิน ระบุเอกสารหรือกรณีอางอิง 

1. การใชงานคอมพิวเตอร 20 คะแนน  
   (ทักษะในการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ) 
ระดับท่ี 1 สามารถใชคอมพิวเตอรระดับเบื้องตนได  

 

 

 

ระดับท่ี 2 มีทักษะระดับท่ี ๑ และสามารถใช
โปรแกรมข้ันพ้ืนฐานไดอยางคลองแคลว 

 

 

 

 

ระดับท่ี 3 มีทักษะระดับท่ี ๒ และสามารถใช
โปรแกรมตาง ๆ ในการปฏิบัติ งานไดอยาง
คลองแคลว 

 

 

 

 

ระดับท่ี 4 มีทักษะระดับท่ี ๓ และมีความ
เชี่ยวชาญในโปรแกรมท่ีใช หรือสามารถแกไข
หรือปรับปรุงโปรแกรมเพ่ือนำมาพัฒนาระบบ
การปฏิบัติงานได 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 5 มีทักษะระดับท่ี ๔ และมีความเขาใจ
อยางลึกซ้ึง เชี่ยวชาญในโปรแกรมตาง ๆ อยาง
กวางขวาง หรือสามารถเขียนโปรแกรมเพ่ือ
พัฒนาระบบการปฏิบัติงานได 
 

 

 

 

 

 
 

          ระดับตำแหนง   ระดับความคาดหวัง 

          ชำนาญการ  =  2 

          ชำนาญการพิเศษ  =  2 

          เชี่ยวชาญ  =  2 

          เชี่ยวชาญพิเศษ  =  2 



 

 

๘ 

 
รายการประเมิน ระบุเอกสารหรือกรณีอางอิง 

2. การใชภาษาอังกฤษ 20 คะแนน 
   (ทักษะในการนำภาษาอังกฤษมาใชในงาน) 

ระดับท่ี 1 สามารถพูด เขียน อาน และฟง

ภาษาอังกฤษในระดับเบื้องตน และสื่อสารให

เขาใจได 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 2 มีทักษะระดับท่ี ๑ และสามารถพูด 

เขียน อาน และฟงภาษาอังกฤษ และทำความ

เขาใจสาระสำคัญของเนื้อหาตาง ๆ ได 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 3 มีทักษะระดับท่ี ๒ และสามารถใช

ภาษาอังกฤษเพ่ือการติดตอสัมพันธในการ

ปฏิบัติงานไดโดยถูกหลักไวยากรณ 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 4 มีทักษะระดับท่ี ๓ และเขาใจสำนวน

ภาษาอังกฤษในรูปแบบตาง ๆ สามารถประยุกต  

ใชในงานไดอยางถูกตอง ท้ังในหลักไวยากรณ

และความเหมาะสมในเชิงเนื้อหา 

 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 5 มีทักษะระดับท่ี ๔ และมีความ

เชี่ยวชาญในการใชภาษาอังกฤษอยางลึกซ้ึง

ใกลเคียงกับเจาของภาษา สามารถประยุกต

โวหารทุกรูปแบบไดอยางคลองแคลวถูกตองและ

สละสลวย อีกท้ังมีความเชี่ยวชาญศัพทเฉพาะ

ดาน ในสาขาวิชาของตนอยางลึกซ้ึง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

 

๙ 

 

รายการประเมิน ระบุเอกสารหรือกรณีอางอิง 

3. การคำนวณ  20 คะแนน  
   (ทักษะในการทำความเขาใจและคิดคำนวณขอมูลตาง ๆ ไดอยางถูกตอง) 
ระดับท่ี 1 มีทักษะในการคิดคำนวณข้ันพ้ืนฐาน
ไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 2 มีทักษะตามท่ีกำหนดไวในระดับท่ี ๑ 

และสามารถทำความเขาใจดานตัวเลขไดอยาง

ถูกตอง 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 3 มีทักษะตามท่ีกำหนดไวในระดับท่ี 2 

และสามารถใชสูตรคณิตศาสตร หรือเครื่องมือ

ตาง ๆ ในการคำนวณขอมูลดานตัวเลขได 

 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 4 มีทักษะตามท่ีกำหนดไวในระดับท่ี ๓ 

และสามารถวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และตัวเลข

ท่ีซับซอนได 

 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 5 มีทักษะตามท่ีกำหนดไวในระดับท่ี ๔ 
และสามารถแกไขขอผิดพลาดในขอมูลตัวเลขได 
เขาใจขอมูลตาง ๆ ในภาพรวม และอธิบายชี้แจง

ใหเปนท่ีเขาใจได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๐ 

 

รายการประเมิน ระบุเอกสารหรือกรณีอางอิง 

4. การจัดการขอมูล 20 คะแนน   
   (ทักษะในการบริหารจัดการขอมูล ตลอดจนวิเคราะหขอมูลเพ่ือประโยชน ในงาน)  
ระดับท่ี 1 สามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดอยางเปน
ระบบ และพรอมใช รวมถึงสามารถแสดงผลขอมูล
ในรูปแบบตาง ๆ เชน กราฟ รายงาน เปนตน 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 2 มีทักษะระดับท่ี 1 และสามารถ
วิเคราะห และประเมินผลขอมูลไดอยางถูกตอง 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 3 มีทักษะระดับท่ี 2 และสามารถ
สรุปผลการวิเคราะห นำเสนอทางเลือก ระบุ
ขอดีขอเสีย ฯลฯ โดยอางอิงขอมูลท่ีมีอยูได 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 4 มีทักษะระดับท่ี ๓ และสามารถ
พยากรณ หรือสรางแบบจำลองเพ่ือพยากรณ
หรือตีความโดยอางอิงจากขอมูลท่ีมีอยู 

 

 

 

 

 

ระดับท่ี 5 มีทักษะระดับท่ี ๔ และสามารถ
ออกแบบเลือกใชหรือประยุกตวิธีการในการ
จัดทำแบบจำลองตาง ๆ ไดอยางถูกตอง
เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๑ 

๓.๓ สมรรถนะ  

ใหผูขอรับการประเมินอธิบายวามีสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
หรือมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค หรือท่ีเปนผลจากความรูความสามารถ ทักษะ และ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีสงเสริมการปฏิบัติงาน ตอหนวยงานหรือมหาวิทยาลัยอยางไร โดยในแตละรายการ
ประเมินจะมีกำหนดมาตรฐานหรือระดับความคาดหวังแตละระดับตำแหนงท่ีขอรับการประเมิน ดังนี ้

 

 
 
 
 
 
 
 

 3.3.1 สมรรถนะหลัก ๕๐ คะแนน 
        (1) การมุงผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) (๑๐ คะแนน)   
         คำจำกัดความ : ความมุงม่ันจะปฏิบัติหนาท่ีราชการใหดีหรือเกินมาตรฐาน โดยมาตรฐาน

นี้อาจเปนผลการปฏิบัติงามท่ีผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ท่ีสถาบันอุดมศึกษากำหนดข้ึน 
อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียากและทาทาย
ชนิดท่ีอาจไมเคยมีผูใดสามารถกระทำไดมากอน 

 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

การมุงผลสัมฤทธิ์  ระดับท่ี ๑ : แสดงความพยายามในการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการใหดี 
 พยายามทำงานในหนาท่ีใหดีและถูกตอง  
 พยายามปฏิบัติงานใหแลวเสร็จตาม
กำหนดเวลา  
 มานะอดทนขยันหม่ันเพียรในการทำงาน  
 แสดงออกวาตองการทำงานใหไดดีข้ึน   
 แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเม่ือเห็น
ความสูญเปลา หรือหยอนประสิทธิภาพในงาน 
 

 

  ระดับท่ี ๒ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และ
สามารถทำงานไดผลงานตามเปาหมายท่ีวางไว 
 กำหนดมาตรฐาน หรือเปาหมายในการทำงาน
เพ่ือใหไดผลงานท่ีดี 
 ติดตาม และประเมินผลงานของตน โดย
เทียบเคียงกับเกณฑมาตรฐาน 
 ทำงานไดตามผลงานตามเปาหมายท่ี
ผูบังคับบัญชากำหนด หรือเปาหมายของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
 

 

          ระดับตำแหนง   ระดับความคาดหวัง 

          ชำนาญการ  =  2 

          ชำนาญการพิเศษ  =  3 

          เชี่ยวชาญ  =  4 

          เชี่ยวชาญพิเศษ  =  5 



 

 

๑๒ 

 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 
  มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส ตรวจตรา
เพ่ือใหไดงาน  ท่ีมีคุณภาพ 

 

 

 ระดับท่ี ๓: แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และ
สามารถปรับปรุงวิธีการทำงานเพ่ือใหไดผลงานท่ี
มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 ปรับปรุงวิธีการท่ีทำงานไดดีข้ึน เร็วข้ึนมีคุณภาพ  
ดีข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน หรือทำใหผูรับบริการ
พึงพอใจมากข้ึน 
 เสนอหรือทดลองวิธีการทำงานแบบใหมท่ีคาดวา
จะทำใหงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

 

 

 ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และ
สามารถกำหนดเปาหมายรวมท้ังพัฒนางาน 
เพ่ือใหไดผลงานท่ีโดดเดน หรือแตกตางอยางมี
นัยสำคัญ 
 กำหนดเปาหมายท่ีทาทาย และเปนไปไดยาก 
เพ่ือใหไดผลงานท่ีดีกวาเดิมอยางเห็นไดชัด 
 พัฒนาระบบ ข้ันตอน วิธีการทำงาน เพ่ือใหได
ผลงานท่ีโดดเดน และแตกตาง  ไมเคยมีใครทำ
ไดมากอน 
 

 

 

 ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และ
กลาตัดสินใจได แมวาการตัดสินใจนั้นจะมีความ
เส่ียง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของหนวนงานหรือ
สถาบันอุดมศึกษา 
 ตัดสินใจได โดยมีการคำนวณผลไดผลเสียอยาง
ชัด เจน  และดำเนิ นการ เพ่ื อ ให ภ าครัฐและ
ประชาชนไดประโยชนสงูสุด 
 บริหารจัดการและทุมเทเวลา ตลอดจนทรัพยากร 
เพ่ือใหไดประโยชนสูงสุดตอภารกิจของหนวยงาน
ตามท่ีวางไว 
 

 

 
 
 
 
 



 

 

๑๓ 

        (2)  การบริการท่ีดี (Service Mind) (๑๐ คะแนน)   
     คำจำกัดความ : ความตั้งใจและความพยายามของพนักงานในการใหบริการตอ 

บุคลากร ประชาชาชน ตลอดจนของหนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
 

รายการ
สมรรถนะ 

  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 
การบริการท่ีดี 

 

 ระดับท่ี ๑: สามารถใหบริการท่ีผูรับบริการ
ตองการไดดวยความเต็มใจ 
 ใหการบริการท่ีเปนมิตร สุภาพ  
 ใหขอมูล ขาวสาร ท่ีถูกตอง ชัดเจนแกผูรับบริการ 
 แจงใหผูรับบริการทราบความคืบหนาในการ
ดำเนินเรื่อง หรือข้ันตอนงานตาง ๆ ท่ีใหบริการอยู 
 ประสานงานภายในหนวยงาน และหนวยงานอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหผูรับบริการไดรับบริการท่ี
ตอเนื่องและรวดเร็ว  
 

  

  ระดับท่ี ๒: แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และ
ชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ 
 รับเปนธุระ ชวยแกปญหาหรือหาแนวทาง แกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนแกผูรับบริการอยางรวดเร็ว เต็มใจ 
ไมบายเบี่ยง ไมแกตัว หรือปดภาระ 
 ดูแลใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ และนำ
ขอขัดของใด ๆ ในการใหบริการ (ถามี) ไปพัฒนา  
การใหบริการใหดียิ่งข้ึน 
 

 

  ระดับท่ี ๓: แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และ
ใหบริการท่ีเกินความคาดหวัง แมตองใชเวลา
หรือความพยายามอยางมาก 
 ให เวลาแกผู รับบริการเปนพิ เศษ เพ่ือชวย
แกปญหาใหแกผูรับบริการ 
 ใหขอมูล ขาวสาร ท่ี เก่ียวของกับงานท่ีกำลัง
ใหบริการอยู ซ่ึงเปนประโยชนแกผูบริการแมวาผู
บริการจะไมไดถามถึงหรือไมทราบมากอน 
 นำเสนอวิธีในการใหบริการท่ีผูรับบริการจะได
ประโยชนสูงสุด 
 

 

 

 

 



 

 

๑๔ 

รายการ
สมรรถนะ 

  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 

ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 
  ระดับท่ี ๔: แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และ

เขาใจและใหบริการท่ีตรงตามความตองการท่ี
แทจริงของผูรับบริการได 
 เขาใจ หรือพยายามทำความเขาใจดวยวิธีตางๆ
เพ่ือใหบริการไดตรงตามความตองการท่ีแทจริงของ
ผูรับบริการ 
 ใหคำแนะนำท่ีเปนประโยชนแกผูรับบริการ เพ่ือ
ตอบสนองความจำเปนหรือความตองการท่ีแทจริง
ของผูรับบริการ 

 

  

  ระดับท่ี ๕: แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔  
และใหบริการท่ีเปนประโยชนอยางแทจริงใหแก
ผูรับบริการ 
 คิดผลประโยชนของผูรับบริการในระยะยาว 
และพรอม ท่ี จะเปลี่ ยน วิธี  ห รือ ขันตอนการ
ใหบริการ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูรับบริการ 
 เปนท่ีปรึกษาท่ี มีสวนชวยในการตัดสินใจท่ี
ผูรับบริการไววางใจ 
 สามารถใหความเห็นท่ีแตกตางจากวิธีการ หรือ
ข้ันตอนท่ีผูรับบริการตองการใหสอดคลองกับความ
จำเปน ปญหา โอกาส เพ่ือเปนประโยชนอยาง
แทจริงของผูรับบริการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๕ 

        (3)  การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) (10 คะแนน) 
         คำจำกัดความ : ความสนใจใฝรู สั่งสม ความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติ

หนาท่ีราชการดวยการศึกษา คนควา และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จนสามารถประยุกตใชความรู      
เชิงวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ เขากับการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

การส่ังสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ 

 ระดับ ท่ี  ๑  : แสดงความสนใจและ
ติดตามความรูใหมๆ ในสาขาอาชีพของตน
หรือท่ีเกี่ยวของ 

  ศึกษาหาความรู สนใจในเทคโนโลยีและ  
 องคความรูใหม ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
 พัฒนาความรูความสามารถของตนใหดี
ยิ่งข้ึน  
 ติดตามเทคโนโลยี และความรูใหมๆ อยู
เสมอดวยการสืบคนขอมูลจากแหลงตางๆท่ี
จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติราชการ 
 

 

  ระดับท่ี ๒ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี๑
และมีความรูในวิชาการ และเทคโนโลยี
ใหมๆในสาขาอาชีพของตน 
 รอบรูในเทคโนโลยีหรือองคความรูใหมๆใน
สาขาอาชีพของตนหรือท่ีเก่ียวของ ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการของตน 
 รับรูถึงแนวโนมวิทยาการท่ีทันสมัย และ
เก่ียวของกับงานของตนอยางตอเนื่อง 
 

 

  ระดับท่ี ๓ : แสดงสมรรถนะระกับท่ี ๒ 
และสามารถนำความรู วิทยาการ หรือ
เทคโนโลยีใหมๆ มาปรับใชกับการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ 
 สามารถนำวิชาการ ความรู หรือเทคโนโลยี
ใหมๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการได 
 สามารถแกไขปญหาท่ีอาจเกิดจากการนำ
เทคโนโลยีใหมมาใช ในการปฏิบั ติหน าท่ี
ราชการได 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๖ 
 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และ
ศึกษา พัฒนาตนเองใหมีความรู และความ
เช่ียวชาญในงานมากข้ึน ท้ังในเชิงลึก และ
เชิงกวางอยางตอเนื่อง  
 มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องท่ีมีลักษณะ
เปนสหวิทยาการ และสามารถนำความรูไปปรับ
ใชไดอยางกวางขวาง 
 สามารถนำความรูเชิงบูรณาการของตนไปใช
ในการสรางวิสัยทัศนเพ่ือการปฏิบัติงานใน
อนาคต 
 

 

  ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ 
และสนับสนุนการทำงานของคนใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเนนความเช่ียวชาญใน
วิทยาการดานตางๆ  
 สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศแหงการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญในองคกร ดวยการจัดสรร
ทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณ ท่ี เอ้ือตอการ
พัฒนา  
 บริหารจัดการใหสถาบัน อุดมศึกษานำ
เทคโนโลยี ความรู หรือวิทยาการใหมๆ มาใช
ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการในงานอยางตอเนื่อง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๗ 

        (4)  การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) (๑๐ คะแนน)   
            คำจำกัดความ : การดำรงตนและประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองเหมาะสมท้ังตาม

กฎหมายคุณธรรม จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ และจรรยาขาราชการเพ่ือรักษาศักดิ์ศรีแหงความเปนราชการ 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

การยึดม่ันในความ

ถูกตองและชอบธรรม 

 ระดับท่ี ๑: มีความสุจริต 
 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุจริต ไมเลือกปฏิบัติ 
ถูกตองตามกฎหมาย และวินัยราชการ 
 แสดงความคิดเหนตามหลักวิชาชีพอยาง
สุจริต 
 

 

  ระดับท่ี ๒ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ 
และมีสัจจะเช่ือถือได 
 รักษาคำพูด มีสัจจะ และเชื่อถือได  
 แสดงใหปรากฏถึงความมีจิตสำนึกในความ
เปนขาราชการ 
  

 

  ระดับท่ี ๓ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ 
และยึดม่ันในหลักการ 
 ยึดม่ันในหลักการ จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
และจรรยาขาราชการไมเบี่ยงเบนดวยอคติ
ผลประโยชน กลารับผิด และรับผิดชอบ 
 เสียสละความสุขสวนตน เพ่ือใหเกิด
ประโยชนแกทางราชการ 
 

 

  ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และยืดหยัดเพ่ือความถูกตอง 
 ยืดหยัดเพ่ือความถูกตองโดยมุงพิทักษ

ผลประโยชนของทางราชการแมตกอยูใน
สถานการณท่ียากลำบาก 
 กลาตัดสินใจ ปฏิบัติหนาท่ีราชการดวย

ความถูกตอง เปนธรรม แมอาจกอความไมพึง
พอใจใหแกผูเสียประโยชน 
 

 

  ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ 
และอุทิศตนเพ่ือความยุติธรรม 
 ยืดหยัดพิทักษผลประโยชนและชื่อเสียงข
ประเทศชาติแมในสถานการณท่ีอาจเสี่ยงตอ
ความม่ันคงในตำแหนงหนาท่ีการงานหรืออาจ
เสี่ยงภัยตอชีวิต  
 

 



 

 

๑๘ 

        (5)  การทำงานเปนทีม (Teamwork) (๑๐ คะแนน)   
               คำจำกัดความ : ความตั้งใจท่ีจะทำงานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งของทีมหนวยงาน 
หรือสถาบันอุดมศึกษา โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิก ไมจำเปนตองมีฐานะหัวหนาทีม รวมท้ัง
ความสามารถในการสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

การทำงานเปนทีม  ระดับท่ี ๑ : ทำหนาท่ีของตนในทีมให
สำเร็จ 
 สนับสนุนการตัดสินใจของทีม และทำงาน
ในสวนท่ีตนไดรับมอบหมาย 
 รายงานใหสมาชิกทราบความคืบหนาของ
การดำเนินงานของตนในทีม 
 ใหขอมูล ท่ีเปนประโยชนตอการทำงาน
ของทีม 
 

 

  ระดับท่ี ๒ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ 
และใหความรวมมือในการทำงานกับเพ่ือน
รวมงาน 
 สรางสัมพันธ เขากับผูอ่ืนในกลุมไดดี  
 ใหความรวมมือกับผูอ่ืนในทีมดวยดี  
 กลาวถึงเพ่ือนรวมงานในเชิงสรางสรรคและ
แสดงความเชื่อมันในศักยภาพของเพ่ือนรวม
ทีมท้ังตอหนาและลับหลัง 
 

 

  ระดับท่ี ๓ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ 
และประสานความรวมมือของสมาชิกในทีม 
 รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในทีม และเต็ม
ใจเรียนรูจากผูอ่ืน 
 ตัดสินใจหรือวางแผนงานรวมกันในทีมจาก
ความคิดเห็นของเพ่ือนรวมทีม 
 ประสานและสงเสริมสัมพันธภาพอันดีใน
ทีมเพ่ือสนับสนุนการทำงานรวมกันให มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

 

 
 
 
 
  

 
 



 

 

๑๙ 

 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

  ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และสนับสนุ นช วยเห ลือเพ่ื อนรวมทีม 
เพ่ือใหงานประสบความสำเร็จ 
 ยกยอง และใหกำลังใจเพ่ือนรวมทีมอยาง
จริงใจ  
 ใหความชวยเหลือเก้ือกูลแกเพ่ือนรวมทีม 
แมไมมีการรองขอ 
 รักษามิตรภาพอันดีกับเพ่ือนรวมทีม เพ่ือ
ชวยเหลือกันในวาระตางๆใหงานสำเร็จ 

 

 

  ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ 
และสามารถนำทีมใหปฏิบัติภารกิจใหไดผล
สำเร็จ 
 เสริมสรางความสามัคคีในทีม โดยไมคำนึง
ความชอบหรือไมชอบสวนตน 
 คลี่คลาย หรือแกไขขอขัดแยงท่ีเกิดข้ึน  
 ประสานสัมพันธ สรางขวัญกำลังใจของทีม
เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาให
บรรลุผล 

 

 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๐ 

 3.3.2 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ๕๐ คะแนน 
        (1) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน (Concern for Order) (๑๐ คะแนน)  

        คำจำกัดความ : ความใสใจท่ีจะปฏิบัติงานใหถูกตอง ครบถวน มุงเนนความชัดเจน
ของบทบาทหนาท่ี และลดขอบกพรองทีอาจเกิดจากสภาพแวดลอม โดยติดตาม ตรวจสอบการทำงานหรือ
ขอมูลตลอดจนพัฒนาระบบการตรวจสอบเพ่ือความถูกตองของกระบวนงาน 

  

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

การตรวจสอบความ

ถูกตองตามกระบวนงาน 

 ระดับท่ี ๑ : ตองการความถูกตอง 
ชัดเจนในงาน และรักษากฎ ระเบียบ 
 ตองการใหขอมูล และบทบาทในการ
ปฏิบัติงาน มีความถูกตอง ชัดเจน 
 ดูแลใหเกิดความเปนระเบียบในสภาพ 
แวดลอมของการทำงาน 
 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้ันตอน ท่ี
กำหนด อยางเครงครัด 
 

 

  ระดับท่ี ๒ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ 
และตรวจทานความถูกตองของงานท่ีตน
รับผิดชอบ 
 ตรวจทานงานในหนาท่ี ความรับผิดชอบ
อยางละเอียด เพ่ือความถูกตอง 
 

 

  ระดับท่ี ๓ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ 
และดูแลความถูกตองของงานท้ังของตน
และผูอ่ืนท่ีอยูในความรับผิดชอบของตน 
 ตรวจสอบความถูกตองของงานในหนาท่ี
ความรับผิดชอบของตนเอง 
 ตรวจสอบความถูกตองงานของผูอ่ืน ตาม
อำนาจหนาท่ีท่ีกำหนดโดยกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเก่ียวของ 
 ตรวจสอบความถูกตองตามข้ันตอนและ
กระบวนงานท้ังของตนเองและผูอ่ืนตาม
อำนาจหนาท่ี 
 บันทึกรายละเอียดของกิจกรรมในงานท้ัง
ของตนเองและของผูอ่ืน เพ่ือความถูกตอง
ของงาน  
 

 

 
 
 
 



 

 

๒๑ 

 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และตรวจสอบความถูกตองรวมถึงคุณภาพ
ของขอมูลหรือโครงการ 
 ตรวจสอบรายละเอียดความคืบหนาของ
โครงการตามกำหนดเวลา 
 ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน และ
คุณภาพของขอมูล 
 สามารถระบุขอบกพรองหรือขอมูลท่ี
หายไป และเพ่ิมเติมใหครบถวนเพ่ือความ
ถูกตองของงาน 

 

 

  ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ 
และพัฒนาระบบการตรวจสอบความ
ถูกตองของกระบวนงาน 
 พัฒนาระบบการตรวจสอบ เพ่ือความ
ถูกตองตามข้ันตอน และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของขอมูล 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๒ 

        (2) การคิดวิเคราะห (Analytical Thinking) (๑๐ คะแนน)  
                       คำจำกัดความ : การทำความเขาใจและวิเคราะหสถานการณ ประเด็น ปญหา 
แนวคิดโดยการแยกแยะประเด็นออกเปนสวน ๆ หรือทีละข้ันตอน รวมถึงการจัดหมวดหมูอยางเปนระบบ
ระเบียบเปรียบเทียบแงมุมตาง ๆ สามารถลำดับความสำคัญ ชวงเวลา เหตุและผลท่ีมาท่ีไปของกรณีตาง ๆ ได 
 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

การคิดวิเคราะห  ระดับท่ี ๑ : แยกแยะประเด็นปญหา 
หรืองานออกเปนสวนยอย ๆ 
 แยกแยะปญหาออกเปนรายการอยางงาย ๆ 
ไดโดยไมเรียงลำดับความสำคัญ 
 วางแผนงานโดยแตกประเด็นปญหา
ออกเปนสวน ๆ หรือเปนกิจกรรมตาง ๆ ได 
 

 

  ระดับท่ี ๒ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ 
และเขาใจความสัมพันธข้ันพ้ืนฐานของ
ปญหาหรืองาน 
 ระบุเหตุและผล ในแตละสถานการณตาง ๆ 
ได  
 ระบุขอดีขอเสียของประเด็นตาง ๆ ได  
 วางแผนงานโดยจัดเรียงงาน หรือกิจกรรม
ตาง ๆ ตามลำดับความสำคัญหรือความ
เรงดวนได 
 

 

  ระดับท่ี ๓ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ 
และเขาใจความสัมพันธท่ีซับซอน ของ
ปญหาหรืองาน 
 เชื่อมโยงเหตุปจจัยท่ีซับซอนของแตละ
สถานการณ หรือเหตุการณ 
 วางแผนงานโดยกำหนดกิจกรรม ข้ันตอน
การดำเนินงานตาง ๆ ท่ีมีผูเก่ียวของหลาย
ฝายไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถ
คาดการณเก่ียวกับปญหา หรืออุปสรรคท่ี
อาจเกิดข้ึนได  
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๓ 

 
 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และสามารถวิเคราะหหรือวางแผนงานท่ี
ซับซอนได 
 เขาใจประเด็นปญหาในระดับท่ีสามารถ
แยกแยะเหตุปจจัยเชื่อมโยงซับซอนใน
รายละเอียดและสามารถวิเคราะหความ 
สัมพันธของปญหากับสถานการณหนึ่ง ๆ ได 
 วางแผนงานท่ีซับซอนโดยกำหนดกิจกรรม 
ข้ันตอนการดำเนินงานตาง ๆ ท่ีมีหนวยงาน
หรือผูเก่ียวของหลายฝาย รวมถึงคาดการณ
ปญหา อุปสรรค และวางแนวทางการ
ปองกันแกไขไวลวงหนา 
 

 

  ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ 
และใชเทคนิค และรูปแบบตาง ๆ ในการ
กำหนดแผนงานหรือข้ันตอนการทำงาน 
เพ่ือเตรียมทางเลือกสำหรับการปองกัน 
หรือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 ใชเทคนิคการวิเคราะหท่ีเหมาะสมในการ
แยกแยะประเด็นปญหาท่ีซับซอนเปนสวน ๆ  
 ใชเทคนิคการวิเคราะหหลากหลาย
รูปแบบเพ่ือหาทางเลือก ในการแกปญหา 
รวมถึงพิจารณาขอดีขอเสียของทางเลือกแต
ละทาง 
 วางแผนงานท่ีซับซอนโดยกำหนดกิจกรรม 
ข้ันตอนการดำเนินงานตาง ๆ ท่ีมีหนวยงาน
หรือผูเก่ียวของหลายฝาย คาดการณปญหา 
อุปสรรค แนวทางการปองกันแกไข รวมถึง
เสนอแนะทางเลือกและขอดีขอเสียไวให 
 

 

 

 
 
 



 

 

๒๔ 

        (3) การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking) (๑๐ คะแนน) 
        คำจำกัดความ : การคิดในเชิงสังเคราะห มองภาพองครวม โดยการจับประเด็น    
สรุปรูปแบบเชื่อมโยงหรือประยุกตแนวทางจากสถานการณ ขอมูล หรือทัศนะตาง ๆ จนไดเปนกรอบ
ความคิดหรือแนวคิดใหม 
 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

การมองภาพองครวม  ระดับท่ี ๑ : ใชกฎพ้ืนฐานท่ัวไป 
 ใชกฎพ้ืนฐาน หลักเกณฑ หรือสามัญ
สำนึกในการระบุประเด็นปญหาหรือ
แกปญหาในงาน 
 

 

  ระดับท่ี ๒ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ 
และประยุกตใชประสบการณ 
 ระบุถึงความเชื่อมโยงของขอมูล แนวโนม 
และความไมครบถวนของขอมูลได 
 ประยุกตใชประสบการณในการระบุ
ประเด็นปญหาหรือแกปญหาในงานได 
 

 

  ระดับท่ี ๓ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ 
และประยุกตทฤษฎีหรือแนวคิดซับซอน 
 ประยุกตใชทฤษฎี แนวคิดท่ีซับซอน หรือ
แนวโนมในอดีตในการระบุหรือแกปญหา
ตามสถาณการณ แมในบางกรณี แนวคิดท่ี
นำมาใชกับสถานการณอาจไมมีสิ่งบงบอกถึง
ความเก่ียวของเชื่อมโยงกันเลยก็ตาม 
 

 

  ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และอธิบายขอมูล หรือสถานการณท่ีมี
ความยุงยากซับซอนใหเขาใจไดงาย 
 สามารถอธิบายความคิด หรือสถานการณ
ท่ีซับซอนใหงายและสามารถเขาใจได 
 สามารถสังเคราะหขอมูล สรุปแนวคิด 
ทฤษฎี องคความรู ท่ีซับซอนใหเขาใจได
โดยงายและเปนประโยชนตองาน 
 

 

  ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ 
และคิดริเริ่มสรางสรรคองคความรูใหม 
 ริเริ่ม สรางสรรค ประดิษฐคิดคน รวมถึง
สามารถนำเสนอรูปแบบ วิธีการหรือองค
ความรูใหมซ่ึงอาจไมเคยปรากฎมากอน 
 

 



 

 

๒๕ 

        (4) การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking)  (๑๐ คะแนน)  
        คำจำกัดความ : ความใฝรูเชิงลึกท่ีจะแสวงหาขอมูลเก่ียวกับสถานการณภูมิหลัง  

ประวัติความเปนมา ประเด็นปญหา หรือเรื่องราวตาง ๆ ท่ีเก่ียวของหรือจะเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

การสืบเสาะหาขอมูล  ระดับท่ี ๑ : หาขอมูลในเบ้ืองตน 
 ใชขอมูลท่ีมีอยู หรือหาจากแหลงขอมูลท่ี
มีอยูแลว  
 ถามผูท่ีเก่ียวของโดยตรงเพ่ือใหไดขอมูล 
 

 

  ระดับท่ี ๒ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ 
และสืบเสาะคนหาขอมูล 
 สืบเสาะคนหาขอมูลดวยวิธีการท่ีมากกวา
เพียงการตั้งคำถามพ้ืนฐาน 
 สืบเสาะคนหาขอมูลจากผูท่ีใกลชิดกับ
เหตุการณหรือเรื่องราวมากท่ีสุด 
 

 

  ระดับท่ี ๓ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ 
และแสวงหาขอมูลเชิงลึก 
 ตั้งคำถามเชิงลึกในประเด็นท่ีเก่ียวของ
อยางตอเนื่องจนไดท่ีมาของสถานการณ 
เหตุการณ ประเด็นปญหา หรือคนพบโอกาส
ท่ีจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตอไป 
 แสวงหาขอมูลดวยการสอบถามจากผูรูอ่ืน
เพ่ิมเติม ท่ีไมไดมีหนาท่ีเก่ียวของโดยตรงใน
เรื่องนั้น 
 

 

  ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และสืบคนขอมูลอยางเปนระบบ 
 วางแผนเก็บขอมูลอยางเปนระบบ ในชวง
เวลาท่ีกำหนด 
 สืบคนขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีแตกตาง
จากกรณีปกติธรรมดา โดยท่ัวไป 
 ดำเนินการวิจัย หรือมอบหมายใหผูอ่ืน
เก็บขอมูลจากหนังสือพิมพ นิตยสาร ระบบ
สืบคนโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจนแหลงขอมูลอ่ืน ๆ เพ่ือประกอบการ
ทำวิจัย 
 

 

 



 

 

๒๖ 

 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

  ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ 
และวางระบบการสืบคน เพ่ือหาขอมูล
อยางตอเนื่อง 
 วางระบบการสืบคน รวมท้ังการ
มอบหมายใหผูอ่ืนสืบคนขอมูล เพ่ือใหได
ขอมูลทีทันเหตุการณอยางตอเนื่อง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๗ 

        (5) การดำเนินการเชิงรุก (Proactiveness) (๑๐ คะแนน)  
        คำจำกัดความ : การเล็นเห็นปญหาหรือโอกาสพรอมท้ังจัดการเชิงรุกกับปญหานั้น 

โดยอาจไมมีใครรองขอ และอยางไมยอทอ หรือใชโอกาสนั้นใหเกิดประโยชนตองานตลอดจนการคิดริเริ่ม
สรางสรรคใหม ๆ เก่ียวกับงานดวย เพ่ือแกปญหา ปองกันปญหา หรือสรางโอกาสดวย 
 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

การดำเนินการเชิงรุก  ระดับท่ี ๑ : เห็นปญหาหรือโอกาสระยะ
ส้ันและลงมือดำเนินการ 
 เล็งเห็นปญหา อุปสรรค และหาวิธีแกไขโดย
ไมรอชา  
 เล็งเห็นโอกาสและไมรีรอท่ีจะนำโอกาสนั้น
มาใชประโยชนในงาน 
 

 

  ระดับท่ี ๒ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ 
และจัดการปญหาเฉพาะหนาหรือเหตุวิกฤต 
 ลงมือทันทีเม่ือเกิดปญหาเฉพาะหนาหรือใน
เวลาวิกฤต โดยอาจไมมีใครรองขอ และไมยอ
ทอ 
 แกไขปญหาอยางเรงดวน ในขณะท่ีคนสวน
ใหญจะวิเคราะหสถานการณและรอใหปญหา
คลี่คลายไปเอง 
 

 

  ระดับท่ี ๓ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ 
และเตรียมการลวงหนา เพ่ือสรางโอกาส 
หรือหลีกเล่ียงปญหาระยะส้ัน 
 คาดการณและเตรียมการลวงหนาเพ่ือสราง
โอกาส หรือหลีกเลี่ยงปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดใน
ระยะสั้น 
 ทดลองใชวิธีการท่ีแปลกใหมในการแกไข
ปญหาหรือสรางสรรคสิ่งใหมใหเกิดข้ึนในวง
ราชการ 
 

    

 

 



 

 

๒๘ 

 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

  ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และเตรียมการลวงหนา เพ่ือสรางโอกาส 
หรือหลีกเล่ียงปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะ
ปานกลาง 
 คาดการณและเตรียมการลวงหนาเพ่ือสราง
โอกาส หรือหลีกเลี่ยงปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดใน
ระยะปานกลาง 
 คิดนอกกรอบเพ่ือหาวิธีการท่ีแปลกใหมและ
สรางสรรคในการแกไขปญหาท่ีคาดวาจะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

 

 

  ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ 
และเตรียมการลวงหนา เพ่ือสรางโอกาส 
หรือหลีกเล่ียงปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะ
ยาว 
 คาดการณและเตรียมการลวงหนาเพ่ือสราง
โอกาส หรือหลีกเลี่ยงปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดใน
อนาคต 
 สรางบรรยากาศของการคิดริเริ่มใหเกิดข้ึนใน
หนวยงานและกระตุนใหเพ่ือนรวมงานเสนอ
ความคิดใหม ๆ ในการทำงาน เพ่ือแกปญหา
หรือสรางโอกาสในระยะยาว 
 

 

 

 

 

 



 

 

๒๙ 

 3.3.3 สมรรถนะทางการบริหาร (เฉพาะตำแหนงระดับเช่ียวชาญพิเศษ) 30 คะแนน 
         ใหผูขอรับการประเมินอธิบายวามีสมรรถนะทางการบริหาร หรือมีคุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับตำแหนงประเภทผูบริหาร เพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ทางการบริหารใหสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร โดยไดกำหนด
มาตรฐานหรือระดับความคาดหวังของตำแหนงท่ีขอรับการประเมิน ดังนี ้

 

 
 
 

 
        (1) วิสัยทัศน (Visioning) (๑๐ คะแนน)  

        คำจำกัดความ : ความสามารถในการกำหนดทิศทาง ภารกิจ และเปาหมายการ
ทำงานท่ีชัดเจนและความสามารถในการสรางความรวมแรงรวมใจเพ่ือใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 

  

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

วิสัยทัศน  ระดับท่ี ๑ : และเขาใจวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย 
 รูเขาใจและสามารถอธิบายใหผูอ่ืนเขาใจ
ไดวางานท่ีทำอยูนั้นเก่ียวของหรือตอบสนอง
ตอวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยอยางไร 
 

 

  ระดับท่ี ๒ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ 
และชวยทำใหผูอ่ืนรูและเขาใจวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัย 
 อธิบายใหผูอ่ืนรูและเขาใจวิสัยทัศนและ
เปาหมายการทำงานของหนวยงานภายใต
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยได 
 แลกเปลี่ยนขอมูลรวมถึงรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืนเพ่ือประกอบการกำหนด
วิสัยทัศน 
 

 

  ระดับท่ี ๓ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ 
และสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนเต็มใจท่ีจะ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน 
 โนมนาวใหสมาชิกในทีมเกิดความเต็มใจ
และกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีราชการ
เพ่ือตอบสนองตอวิสัยทัศน 
 ใหคำปรึกษาแนะนำแกสมาชิกในทีมถึง
แนวทางในการทำงานโดยยึดถือวิสัยทัศน
และเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนสำคัญ 
 

 

          ระดับตำแหนง   ระดับความคาดหวัง 

          เชี่ยวชาญพิเศษ  =  3 



 

 

๓๐ 

 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และกำหนดนโยบายใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย                                
 ริเริ่มและกำหนดนโยบายใหม ๆ เพ่ือ
ตอบสนองตอการนำวิสัยทัศนไปสู
ความสำเร็จ 
 

 

  ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4
และกำหนดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยให
สอดคลองกับวิสัยทัศนระดับประเทศ 
 กำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และทิศทาง
ในการปฏิบัติหนาท่ีของมหาวิทยาลัยเพ่ือให
บรรลุวิสัยทัศนซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทัศน
ระดับประเทศ 
 คาดการณไดวาประเทศจะไดรับ
ผลกระทบอยางไรจากการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ภายในและภายนอก 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๑ 

        (2) ศักยภาพเพ่ือนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) (๑๐ คะแนน) 
        คำจำกัดความ : ความสามารถในการกระตุน หรือผลักดันหนวยงานไปสูการ
ปรับเปลี่ยนท่ีเปนประโยชน รวมถึงการสื่อสารใหผูอ่ืนรับรู เขาใจ และดำเนินการใหการปรับเปลี่ยนนั้น
เกิดข้ึนจริง 
 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

ศักยภาพเพ่ือนำการ

ปรับเปล่ียน 

 ระดับท่ี ๑ : เห็นความจำเปนของการ
ปรับเปล่ียน 
 เห็นความจำเปนของการปรับเปลี่ยน และ
ปรับพฤติกรรมหรอืแผนการทำงานให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
 เขาใจและยอมรับถึงความจำเปนของการ
ปรับเปลี่ยนและเรียนรูเพ่ือใหสามารถ
ปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงนั้นได 
 

 

  ระดับท่ี ๒ แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ 
และสามารถทำใหผูอ่ืนเขาใจการ
ปรับเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึน 
 ชวยเหลือใหผูอ่ืนเขาใจถึงความจำเปน
และประโยชนของการเปลี่ยนแปลงนั้น 
 สนับสนุนความพยายามในการ
ปรับเปลี่ยนองคกรพรอมท้ังเสนอแนะวิธีการ
และมีสวนรวมในการปรับเปลี่ยนดังกลาว 
 

 

  ระดับท่ี ๓ : แสดงสมรรถะระดับท่ี ๒ 
และกระตุน และสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนเห็น
ความสำคัญของการปรับเปล่ียน 
 กระตุน และสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนเห็น
ความสำคัญของการปรับเปลี่ยนเพ่ือใหเกิด
ความรวมแรงรวมใจ 
 เปรียบเทียบใหเห็นวาสิ่งท่ีปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันกับสิ่งท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปนั้น
แตกตางกันในสาระสำคัญอยางไร 
 สรางความเขาใจใหเกิดข้ึนแกผูท่ียังไม
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
 

 

 



 

 

๓๒ 

 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และวางแผนงานท่ีดีเพ่ือรับการปรับเปล่ียน
ในองคกร 
 วางแผนอยางเปนระบบและชี้ใหเห็น
ประโยชนของการปรับเปลี่ยน 
 เตรียมแผน และติดตามการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงอยางสม่ำเสมอ 

 

  ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถะระดับท่ี ๔ 
และผลักดันใหเกิดการปรับเปล่ียนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 ผลักดันใหการปรับเปลี่ยนสามารถดำเนิน
ไปไดอยางราบรื่นและประสบความสำเร็จ 
 สรางขวัญกำลังใจ และความเชื่อม่ันใน
การขับเคลื่อนใหเกิดการปรับเปลี่ยนอยาง 
มีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๓๓ 

 
        (3) การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) (๑๐ คะแนน)  

                       คำจำกัดความ : ความเขาใจวิสัยทัศนและนโยบายภาครัฐและสามารถนำมา
ประยุกตใชในการกำหนดกลยุทธของมหาวิทยลัยได 
 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

การวางกลยุทธภาครัฐ  ระดับท่ี ๑ : รูและเขาใจนโยบาย
รวมท้ังภารกิจภาครัฐ วามีความเกี่ยวโยง
กับหนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงาน
อยางไร 
 เขาใจนโยบาย ภารกิจ รวมท้ังกลยุทธของ
ภาครัฐและองคกรวาสัมพันธ เชื่อมโยงกับ
ภารกิจของหนวยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบ
อยางไร 
 สามารถวิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือ
โอกาสของหนวยงานได 
 

 

  ระดับท่ี ๒ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ 
และนำประสบการณมาประยุกตใชในการ
กำหนดกลยุทธได 
 ประยุกตใชประสบการณในการกำหนด   
กลยุทธของหนวยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบให 
สอดคลองกับกลยุทธภาครัฐได 
 ใชความรูความเขาใจในระบบราชการมา
ปรับกลยุทธใหเหมาะสมกับสถานการณท่ี 
เปลี่ยนแปลงไปได 
 

 

  ระดับท่ี ๓ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ 
และนำทฤษฎีหรือแนวคิดซับซอนมาใชใน
การกำหนดกลยุทธ 
 ประยุกตใชทฤษฎี หรือแนวคิดชับซอน ใน
การคิดและพัฒนาเปาหมายหรือกลยุทธของ 
หนวยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบ 
 ประยุกตแนวทางปฏิบัติท่ีประสบ
ความสำเร็จ (Best Practice) หรือ
ผลการวิจัยตาง ๆ มากำหนดแผนงานเชิง   
กลยุทธในหนวยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบ 
 

 

 
 



 

 

๓๔ 

 
 
 

รายการสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมินเลือกสมรรถนะ 
ท่ีปรากฏลงใน  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูลสารสนเทศ หลักฐานท่ีสะทอน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และกำหนดกลยุทธท่ีสอดคลองกับ
สถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
 ประเมินและสังเคราะหสถานการณ 
ประเด็น หรือปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองภายในประเทศ หรือของโลก โดย
มองภาพในลักษณะองครวม เพ่ือใชในการ
กำหนดกลยุทธภาครัฐหรือมหาวิทยาลัย 
 คาดการณสถานการณในอนาคต และ
กำหนดกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณ
ตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือใหบรรลุพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 

  ระดับท่ี ๕ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ 
และบูรณาการองคความรูใหมมาใชในการ
กำหนดกลยุทธกาครัฐ 
 ริเริ่ม สรางสรรค และบูรณาการองค
ความรูใหมในการกำหนดกลยุทธภาครัฐ โดย
พิจารณาจากบริบทในภาพรวม 
 ปรับเปลี่ยนทิศทางของกลยุทธในการ
พัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๕ 

สวนที่ ๔ 

การใชความรูความสามารถในงาน 
สนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการตอสังคม 

(เฉพาะการขอแตงตั้งตำแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ) 
คำช้ีแจง 

 กรุณาระบุรายละเอียดอยางครบถวนและสมบูรณ พรอมท้ังแนบเอกสารอางอิงทายแบบคำขอนี้ 
เพ่ือประโยชนในการประเมิน  
4.1 การใชความรูความสามารถในงานสนับสนุนงานบรกิารวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการตอสังคม  
 

รายการประเมิน 
บันทึกรอยรอยคุณภาพ/  

ระบุเอกสารหรือกรณีอางอิง 

1. การเปนท่ีปรึกษาภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ใน

การใหความเห็น คำแนะนำ หรือเสนอแนะการใหคำปรึกษา

แนะนำงานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพ 
 

 

2. การเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิภายในสถาบันอุดมศึกษาและ

ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ในการประเมินผลงานวิชาการสาย

สนับสนุนในการขอกำหนดตำแหนงสูงข้ึน  
 

 

3. การเปนกรรมการ หรือคณะกรรมการ หรือผูทรงคุณวุฒิ

ภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา  
 

 

4. การเปนวิทยากรบรรยายอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับ

หลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบเทคนิคและวิธีการในการแกไข

ปญหา หรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรือ

งานวิชาชีพนั้น ๆ ใหกับหนวยงานภายในและภายนอก

สถาบันอุดมศึกษา 
 

 

 

 

 



 

 

๓๖ 

สวนที่ ๕ 

ความเปนที่ยอมรับในงานดานนั้นๆ หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ 
(เฉพาะการขอแตงตั้งตำแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ) 

คำช้ีแจง 

 กรุณาระบุรายละเอียดอยางครบถวนและสมบูรณ พรอมท้ังแนบเอกสารอางอิงทายแบบคำขอนี้ 
เพ่ือประโยชนในการประเมิน  
5.1 ความเปนท่ียอมรับในงานดานนั้นๆ หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ   
 

รายการประเมิน 
บันทึกรอยรอยคุณภาพ/ 

ระบุเอกสารหรือกรณีอางอิง 

1. การไดรับการยอมรับ ยกยองหรือไดรับรางวัลใน

ระดับชาติ  สำหรับผลงานหรือผลการปฏิบั ติ งาน

สนับสนุนงานบริการวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ หรือใน

งานท่ีเก่ียวของ หรือการมีผลงานหรือผลการปฏิบัติงาน

สนับสนุนวิชาการหรืองานวิชาชีพ  หรือในงาน ท่ี

เก่ียวของ เปนท่ีเชื่อถืออยางกวางขวางในระดับชาติ   
 

 

2. การมีผูนำผลงานไปอางอิงในวงวิชาการท่ีเก่ียวของ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๓๗ 

สวนที่ ๖ 

ผลงานเพ่ือประกอบการพิจารณา 

คำช้ีแจง 

 1. ใหกรอกขอมูลเก่ียวกับผลงานตามรายละเอียดท่ีกำหนดอยางครบถวนและสมบูรณทุกรายการ 

โดยเฉพาะสัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน วิธีการและรายละเอียดการเผยแพร 

 2. ในกรณีท่ีผลงานซ่ึงเสนอประกอบการพิจารณามิไดเปนผลงานของผูรับการประเมินเพียงผู

เดียว ใหแนบแสดงหลักฐานการมีสวนรวมในผลงานซ่ึงระบุบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของผูมีสวนรวม

ในผลงานชิ้นนั้นทายแบคำขอนี้ 

 3. ใหระบุผลงานท่ีเคยใชในการขอกำหนดตำแหนงตาง ๆ มาแลวดวย เชน ขอกำหนดตำแหนง

ระดับชำนาญการพิเศษใหระบุผลงานท่ีเคยใชขอกำหนดดำแหนงระดับชำนาญการดวย 

 4. ผลงานทุกประเภทท่ีใชในการขอกำหนดตำแหนงสูงข้ึนทุกระดับตำแหนง กอนการเผยแพร

ตองผานกระบวนการกลั่นกรองและรับรองโดยผูทรงคุณวุฒิหรือผูบังคับบัญชาแลว 
 

6.1 ผลงานท่ีเสนอประกอบการพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับ ชำนาญการ                                

 ๖.๑.๑  คูมือการปฏิบัติงานหลัก หรือ 

  เรื่อง                           . 
              
   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) คูมือการปฏิบัติงานหลักนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน 

มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

       จัดทำเปนสำเนาเย็บเลมและสงเผยแพร ไมนอยกวา 5 แหง โดย
เผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง  
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  
 

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๘ 

 ๖.๑.2  ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห หรืองานวิจัย  
           (1) ผลงานเชิงวิเคราะห  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานเชิงวิเคราะหนี้ เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน 

มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

                  จัดทำเปนสำเนาเย็บเลมและสงเผยแพร ไมนอยกวา 5 แหง โดย
เผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง  
         เผยแพรในรูปแบบของบทความในวารสารวิชาการ  
            เผยแพรในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ ซ่ึงมีกระบวนการ
กลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer reviewer) หรือ 
                                  เผ ยแพ ร ใน ห นั งสื อป ระม วลผ ลการป ระชุ ม ท างวิ ช าก าร 
(Proceeding) หรือ 
         นำเสนอเปนบทความตอท่ีประชุมทางวิชาการ  
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

           (2) ผลงานเชิงสังเคราะห  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานเชิงเคราะหนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน มาแลว

หรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

                  จัดทำเปนสำเนาเย็บเลมและสงเผยแพร ไมนอยกวา 5 แหง โดย
เผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง  
         เผยแพรในรูปแบบของบทความในวารสารวิชาการ  



 

 

๓๙ 

            เผยแพรในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ ซ่ึงมีกระบวนการ
กลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer reviewer) หรือ 
                                  เผ ยแพ ร ใน ห นั งสื อป ระม วลผ ลการป ระชุ ม ท างวิ ช าก าร 
(Proceeding) หรือ 
         นำเสนอเปนบทความตอท่ีประชุมทางวิชาการ  
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

           (3) ผลงานวิจัย  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานวิจัยนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

            จัดทำเปนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณท่ีมีรายละเอียดและความยาว
เปนเลมหนังสือ และสงเผยแพรไมนอยกวา 5 แหง โดยเผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการ
เทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทา
ข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง  

     เผยแพรในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ ท้ังนี้วารสาร 
ทางวิชาการนั้น อาจเผยแพรเปนรูปเลมสิ่งพิมพ หรือเปนสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีมีกำหนดการเผยแพรอยาง
แนนอนชัดเจน 
            เผยแพรในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอ่ืนท่ีมีบรรณาธิการ
ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ 
            นำเสนอเปนบทความวิจัยตอท่ีประชุมทางวิชาการ ซ่ึงภายหลังจาก
การประชุมทางวิชาการไดมีบรรณาธิการและนำไปรวมเลมเผยแพรในหนังสือประมวลผลการประชุมทาง
วิชาการ (Proceedings) ของการประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
            การเผยแพรรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณท่ีมีรายละเอียดและความ
ยาว ตองแสดงหลักฐานวาไดผานการประเมินคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิและแสดงหลักฐานวาไดเผยแพรไป
ยังวงวิชาการและวิชาชีพในสาขาวิชานั้น และสาขาวิชาท่ีเก่ียวของอยางกวางขวาง 
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  
 

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 



 

 

๔๐ 

6.2 ผลงานท่ีเสนอประกอบการพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับ ชำนาญการพิเศษ                                
 ๖.2.1  ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห และ 
           (1) ผลงานเชิงวิเคราะห  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานเชิงวิเคราะหนี้ เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน 

มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

                  จัดทำเปนสำเนาเย็บเลมและสงเผยแพร ไมนอยกวา 5 แหง โดย
เผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง  
         เผยแพรในรูปแบบของบทความในวารสารวิชาการ  
            เผยแพรในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ ซ่ึงมีกระบวนการ
กลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer reviewer) หรือ 
                                  เผ ยแพ ร ใน ห นั งสื อป ระม วลผ ลการป ระชุ ม ท างวิ ช าก าร 
(Proceeding) หรือ 
         นำเสนอเปนบทความตอท่ีประชุมทางวิชาการ  
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

           (2) ผลงานเชิงสังเคราะห  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานเชิงเคราะหนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน มาแลว

หรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

                  จัดทำเปนสำเนาเย็บเลมและสงเผยแพร ไมนอยกวา 5 แหง โดย
เผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง  
 



 

 

๔๑ 

         เผยแพรในรูปแบบของบทความในวารสารวิชาการ  
            เผยแพรในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ ซ่ึงมีกระบวนการ
กลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer reviewer) หรือ 
                                  เผ ยแพ ร ใน ห นั งสื อป ระม วลผ ลการป ระชุ ม ท างวิ ช าก าร 
(Proceeding) หรือ 
         นำเสนอเปนบทความตอท่ีประชุมทางวิชาการ  
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 ๖.2.2  ผลงานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืน 
           (1) ผลงานวิจัย  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานวิจัยนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

            จัดทำเปนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณท่ีมีรายละเอียดและความยาว
เปนเลมหนังสือ และสงเผยแพรไมนอยกวา 5 แหง โดยเผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการ
เทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทา
ข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง  

     เผยแพรในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ ท้ังนี้วารสาร 
ทางวิชาการนั้น อาจเผยแพรเปนรูปเลมสิ่งพิมพ หรือเปนสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีมีกำหนดการเผยแพรอยาง
แนนอนชัดเจน 
            เผยแพรในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอ่ืนท่ีมีบรรณาธิการ
ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ 
            นำเสนอเปนบทความวิจัยตอท่ีประชุมทางวิชาการ ซ่ึงภายหลังจาก
การประชุมทางวิชาการไดมีบรรณาธิการและนำไปรวมเลมเผยแพรในหนังสือประมวลผลการประชุมทาง
วิชาการ (Proceedings) ของการประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
            การเผยแพรรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณท่ีมีรายละเอียดและความ
ยาว ตองแสดงหลักฐานวาไดผานการประเมินคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิและแสดงหลักฐานวาไดเผยแพรไป
ยังวงวิชาการและวิชาชีพในสาขาวิชานั้น และสาขาวิชาท่ีเก่ียวของอยางกวางขวาง 
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  
 

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



 

 

๔๒ 

           (2) ผลงานในลักษณะอ่ืน  

        เรื่อง                                   . 

              

                 ประเภทผลงาน                                                                                 . 

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานวิจัยนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

           เผยแพรโดยมีการนำไปใชภายในหนวยงานและหนวยงานภายนอก  
               เผยแพรโดยการจัดนิทศรรศการหรือการจัดแสดง ท้ังนี้ ตองมีการ

รับรองจากหนวยงานหรือผูจัดงานนิทรรศการหรืองานแสดงนั้น 
         จัดทำเปนสำเนาเย็บเลม และไดสงเผยแพรรวมกันไมนอยกวา 5 แหง 
โดยเผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง โดย
จะตองมีหนังสือตอบรับเปนหลักฐาน 
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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6.3 ผลงานท่ีเสนอประกอบการพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับ เช่ียวชาญ                                
 ๖.3.1  ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห  หรือผลงานลักษณะอ่ืน และ 
           (1) ผลงานเชิงวิเคราะห  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานเชิงวิเคราะหนี้ เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน 

มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

                  จัดทำเปนสำเนาเย็บเลมและสงเผยแพร ไมนอยกวา 5 แหง โดย
เผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง  
         เผยแพรในรูปแบบของบทความในวารสารวิชาการ  
            เผยแพรในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ ซ่ึงมีกระบวนการ
กลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer reviewer) หรือ 
                                  เผ ยแพ ร ใน ห นั งสื อป ระม วลผ ลการป ระชุ ม ท างวิ ช าก าร 
(Proceeding) หรือ 
         นำเสนอเปนบทความตอท่ีประชุมทางวิชาการ  
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

           (2) ผลงานเชิงสังเคราะห  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานเชิงเคราะหนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน มาแลว

หรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

                  จัดทำเปนสำเนาเย็บเลมและสงเผยแพร ไมนอยกวา 5 แหง โดย
เผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง  
 



 

 

๔๔ 

         เผยแพรในรูปแบบของบทความในวารสารวิชาการ  
            เผยแพรในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ ซ่ึงมีกระบวนการ
กลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer reviewer) หรือ 
                                  เผ ยแพ ร ใน ห นั งสื อป ระม วลผ ลการป ระชุ ม ท างวิ ช าก าร 
(Proceeding) หรือ 
         นำเสนอเปนบทความตอท่ีประชุมทางวิชาการ  
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

           (3) ผลงานในลักษณะอ่ืน  

        เรื่อง                                   . 

              

                 ประเภทผลงาน                                                                                 . 

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานวิจัยนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

           เผยแพรโดยมีการนำไปใชภายในหนวยงานและหนวยงานภายนอก  
               เผยแพรโดยการจัดนิทศรรศการหรือการจัดแสดง ท้ังนี้ ตองมีการ

รับรองจากหนวยงานหรือผูจัดงานนิทรรศการหรืองานแสดงนั้น 
         จัดทำเปนสำเนาเย็บเลม และไดสงเผยแพรรวมกันไมนอยกวา 5 แหง 
โดยเผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง โดย
จะตองมีหนังสือตอบรับเปนหลักฐาน 
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 ๖.3.2  ผลงานวิจัย  
           (1) ผลงานวิจัย  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานวิจัยนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

     เผยแพรในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ ท้ังนี้วารสาร 
ทางวิชาการนั้น อาจเผยแพรเปนรูปเลมสิ่งพิมพ หรือเปนสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีมีกำหนดการเผยแพรอยาง
แนนอนชัดเจน 
            เผยแพรในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอ่ืนท่ีมีบรรณาธิการ
ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ 
            นำเสนอเปนบทความวิจัยตอท่ีประชุมทางวิชาการ ซ่ึงภายหลังจาก
การประชุมทางวิชาการไดมีบรรณาธิการและนำไปรวมเลมเผยแพรในหนังสือประมวลผลการประชุมทาง
วิชาการ (Proceedings) ของการประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
            การเผยแพรรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณท่ีมีรายละเอียดและความ
ยาว ตองแสดงหลักฐานวาไดผานการประเมินคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิและแสดงหลักฐานวาไดเผยแพรไป
ยังวงวิชาการและวิชาชีพในสาขาวิชานั้น และสาขาวิชาท่ีเก่ียวของอยางกวางขวาง 
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  
 

     ………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

6.4 ผลงานท่ีเสนอประกอบการพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับ เช่ียวชาญพิเศษ                                
 ๖.4.1  ผลงานเชิงวิเคราะห หรือสังเคราะห  หรือผลงานลักษณะอ่ืน และ 
           (1) ผลงานเชิงวิเคราะห  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานเชิงวิเคราะหนี้ เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน 

มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  



 

 

๔๖ 

                  จัดทำเปนสำเนาเย็บเลมและสงเผยแพร ไมนอยกวา 5 แหง โดย
เผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง  
         เผยแพรในรูปแบบของบทความในวารสารวิชาการ  
            เผยแพรในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ ซ่ึงมีกระบวนการ
กลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer reviewer) หรือ 
                                  เผ ยแพ ร ใน ห นั งสื อป ระม วลผ ลการป ระชุ ม ท างวิ ช าก าร 
(Proceeding) หรือ 
         นำเสนอเปนบทความตอท่ีประชุมทางวิชาการ  
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

           (2) ผลงานเชิงสังเคราะห  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานเชิงเคราะหนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน มาแลว

หรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

                  จัดทำเปนสำเนาเย็บเลมและสงเผยแพร ไมนอยกวา 5 แหง โดย
เผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง  
 
         เผยแพรในรูปแบบของบทความในวารสารวิชาการ  
            เผยแพรในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ ซ่ึงมีกระบวนการ
กลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer reviewer) หรือ 
                                  เผ ยแพ ร ใน ห นั งสื อป ระม วลผ ลการป ระชุ ม ท างวิ ช าก าร 
(Proceeding) หรือ 
         นำเสนอเปนบทความตอท่ีประชุมทางวิชาการ  
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 



 

 

๔๗ 

           (3) ผลงานในลักษณะอ่ืน  

        เรื่อง                                   . 

              

                 ประเภทผลงาน                                                                                 . 

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานวิจัยนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

           เผยแพรโดยมีการนำไปใชภายในหนวยงานและหนวยงานภายนอก  
               เผยแพรโดยการจัดนิทศรรศการหรือการจัดแสดง ท้ังนี้ ตองมีการ

รับรองจากหนวยงานหรือผูจัดงานนิทรรศการหรืองานแสดงนั้น 
         จัดทำเปนสำเนาเย็บเลม และไดสงเผยแพรรวมกันไมนอยกวา 5 แหง 
โดยเผยแพรไปยังหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายในมหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 3 แหง 
และหนวยงานระดับคณะหรือสวนราชการเทียบเทาข้ึนไปภายนอกมหาวิทยาลัยไมนอยกวา 2 แหง โดย
จะตองมีหนังสือตอบรับเปนหลักฐาน 
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 ๖.4.2  ผลงานวิจัย  
           (1) ผลงานวิจัย  

        เรื่อง                                   . 

              

   (ก)  สัดสวนการมีสวนรวมในผลงาน (%)      

   (ข) ผลงานวิจัยนี้เคยใชสำหรับการขอแตงตั้งข้ึนดำรงตำแหนงสูงข้ึน มาแลวหรือไม 

       ไมเคยใช 

       เคยใช เม่ือ พ.ศ. และผลการประเมินอยูในระดับ   

   (ค) วิธีการเผยแพร  

     เผยแพรในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ ท้ังนี้วารสาร 
ทางวิชาการนั้น อาจเผยแพรเปนรูปเลมสิ่งพิมพ หรือเปนสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีมีกำหนดการเผยแพรอยาง
แนนอนชัดเจน 
            เผยแพรในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอ่ืนท่ีมีบรรณาธิการ
ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ 



 

 

๔๘ 

            นำเสนอเปนบทความวิจัยตอท่ีประชุมทางวิชาการ ซ่ึงภายหลังจาก
การประชุมทางวิชาการไดมีบรรณาธิการและนำไปรวมเลมเผยแพรในหนังสือประมวลผลการประชุมทาง
วิชาการ (Proceedings) ของการประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
            การเผยแพรรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณท่ีมีรายละเอียดและความ
ยาว ตองแสดงหลักฐานวาไดผานการประเมินคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิและแสดงหลักฐานวาไดเผยแพรไป
ยังวงวิชาการและวิชาชีพในสาขาวิชานั้น และสาขาวิชาท่ีเก่ียวของอยางกวางขวาง 
   (ง) ระบุรายละเอียดการเผยแพรตามวิธีการเผยแพร (ค)  
 

     ………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ขอรับรองวาขอความดังกลาวขางตนเปนความจริงทุกประการ 

           ลงชื่อ     ผูขอรับการประเมิน 

                         (      ) 

             ตำแหนง................................................................. 

                      วันท่ี      เดือน               พ.ศ.          

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๔๙ 

สวนที่ ๗ 
ความเห็นของผูบังคับบัญชา 

 
7.1 ความเห็นของผูบังคับบัญชาระดับตน  
         งานในหนาท่ีความรับผิดชอบ (ใหเสนอความเห็นวาลักษณะงานท่ีผูขอทำเปนประจำ เปน
งานท่ีตองอาศัยความชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ และตองใชเทคนิควิธีการ
ในการทำงานมากนอยเพียงไร) 
 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  

         ผลงานนี้แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาหรือเปนประโยชน ตองานในหนาท่ี หนวยงาน 
มหาวิทยาลัย วงวิชาการหรือวิชาชีพ 
    มาก   คอนขางมาก  
    ปานกลาง      คอนขางนอย  
    นอย 

  กรุณาแสดงความคิดเห็นวาผลงานของผูขอท่ีเสนอประกอบการพิจารณาเพ่ือแตงต้ัง      
ข้ึนดำรงตำแหนงระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ เปนผลงานท่ีแสดง
ใหเห็นถึงการพัฒนาหรือเปนประโยชน ตองานในหนาท่ี หนวยงาน มหาวิทยาลัย วงวิชาการหรือวิชาชีพ
อยางไร 
 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  



 

 

๕๐ 

        ความถูกตองสมบูรณของวิธีการ ข้ันตอน กระบวนการ คุณสมบัติและผลงานตามหลักเกณฑ 
  (๑) กรอบตำแหนงท่ีเสนอขอของหนวยงาน 
    ไดรับอนุมัติใหมีได  ยังไมไดรับอนุมัติ 
  (๒) คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงของผูเสนอขอ  
    คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงครบถวนตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
    คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงไมครบถวนตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง                            
 

                ลงชื่อ                   ผูบังคับบัญชาชั้นตน                   

                            (      ) 

                                             ตำแหนง      

วันท่ี      เดือน   พ.ศ.   

7.2 ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือช้ันข้ึนไป 

               

              

              

              

              

              

              

               

 จากการตรวจสอบและพิจารณาในเบื้องตนมีความเห็นวา             

ซ่ึงเปนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  ตำแหนง             ระดับ            .    

มีคุณสมบัติ ลักษณะงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และมีผลการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ   (เขาขาย/ ไมเขาขาย)     ท่ีจะเสนอใหพิจารณาเพ่ือแตงตั้งข้ึนดำรง

ตำแหนง                  ระดับ                   ได  และเห็นสมควรใหนำเสนอตอ

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาดำเนินการตอไป  

ลงชื่อ                        

   (               ) 

                      ตำแหนง      

วันท่ี      เดือน   พ.ศ.   
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