
 
 
   



 
 

คำนำ 

      แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดทำขึ้น
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1.1  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นการ

ขับเคลื่อนองค์กรด้วยหลักการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Management) เพ่ือบรรลุพันธกิจหลัก 5 

ประการ ได้แก่ การผลิตบัณฑิตและครูมืออาชีพ การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่

สังคม การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) มหาวิทยาลัยจึงให้

ความสำคัญกับ "ทรัพยากรบุคคล" ในฐานะกลไกหลัก (Key Driver) ที่ทรงพลังที่สุดในการนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะ (Competency) 

ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรมที่สอดรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

 ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยได้ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์  SOAR 

Analysis (Strengths, Opportunities, Aspirations, Results) เพ่ือประเมินสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกอย่างสร้างสรรค์ นำไปสู่การกำหนดทิศทางที่ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์ การ

กำหนดเป้าหมายระยะยาวที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาบุคลากร 2) เป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์ การระบุผลลัพธ์

ที่คาดหวังและแนวทางการดำเนินงานเชิงรุก 3) แผนงานและกิจกรรม การถ่ายระดับกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่

ชัดเจนในระดับบุคคลและหน่วยงาน 

 การบูรณาการร่วมกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ ถูกออกแบบให้มีความ

สอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) กับยุทธศาสตร์หลัก 5 ด้านของมหาวิทยาลัย ดังนี้            

1) ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ  2) เสริมสร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมในระดับสากลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 3) พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอด

เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 4) ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การ

สร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 5) ยกระดับการบริหารจัดการด้วย

หลักธรรมา      ภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 เพ่ือให้ารบริหารทรัพยากรบุคคลตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับแนวทาง  AUN-

QA (ASEAN University Network-Quality Assurance) Version 4.0 จะอยู่ ใน  เกณ ฑ์ ที่  5 (Criterion       

5: Academic Staff Quality)  มหาวิทยาลัยจึงกำหนดเป้าหมายไว้คือ 1) เชิงปริมาณและคุณภาพบุคลากรมี
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จำนวนและคุณวุฒิ/ตำแหน่งทางวิชาการ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

กำหนด 2) การกำกับติดตามมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

มุ่งหวังที่จะเป็นกลไกบูรณาการการดำเนินงานในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล หน่วยงาน จนถึงองค์กร เพ่ือให้

เกิดการใช้ทรัพยากรและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด อันจะนำไปสู่ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพของบุคลากร และความสำเร็จตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครอย่างยั่งยืน 
 

1.2 ข้อมูลบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีจำนวนบุคลากร ณ วันที่ ข้อมูล ณ วันที่  30 เมษายน 2569 รวมทั้งสิ้น
940 คน ประกอบด้วยข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ และลูกจ้าง
ชั่วคราวรายเดือน  โดยจำแนกข้อมูลต่างๆ ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 1.2.1 จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำแนกตามประเภทบุคลากร และสังกัดหน่วยงาน  
(ข้อมูล ณ วันที่  30 เมษายน 2569)  
 

ที่ 
 

ประเภทตำแหน่ง/สังกัด 
 

ข้าราชการ 
พนักงาน 
ในสถาบัน 
อุดมศึกษา 

พนักงานราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

ลูกจ้างชั่วคราว 
(รายเดือน) 

รวม 
ทั้งหมด 

ร้อย
ละ 

  วิชาการ สนับสนุน วิชาการ สนับสนุน วิชาการ สนับสนุน วิชาการ สนับสนุน วิชาการ สนับสนุน   
1 สำนักงานอธิการบดี             

1.1 กองกลาง - 2 29 63 - 8 - 4 11 175 292 31.06 

1.2 กองพัฒนานักศึกษา - 1 - 15 - - - - - 11 27 2.87 

1.3 กองนโยบายและแผน - - - 11 - 1 - - - 2 14 1.49 

2 คณะครุศาสตร์ 10 - 67 11 - 1 - - 16 1 106 11.28 

3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 6 1 28 7 - 1 - - 2 4 49 5.21 

4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 12 - 35 8 - 1 - - 5 - 61 6.49 

5 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

10 - 68 12 - 1 - - 7 3 101 10.74 

6 คณะวิทยาการจัดการ 13 - 39 9 - 1 - - 4 3 69 7.34 

7 คณะพยาบาลศาสตร์ - - 8 - - - - - - 2 10 1.06 

8 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

22 1 54 19 - - - - 2 7 104 11.06 

9 
สถาบันภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- - - 10 - 3 - - - 3 16 1.70 

10 สถาบันวิจัยและพัฒนา - 1  13 - 1 - - - 6 21 2.23 

11 
สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- 1 -- 22 - 6 - - - 6 35 3.72 

12 
สำนักส่งเสริมวิชาการ 
และงานทะเบียน 

- - - 15 - 1 - 1 - 2 20 2.13 

13 บัณฑิตวิทยาลัย - - - 11 - 1 - - - 3 15 1.60 

 รวม 80 554 26 5 275 940 100 

 ร้อยละ 8.51 58.94 2.77 0.53 29.26 100  

 
ที่มา : ข้อมูลจากงานบริหารบุคคลและนิติการ กองกลาง สำนกังานอธกิารบดี 
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   รูปภาพท่ี 1 จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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ตารางที่ 1.2.2 ลักษณะโดยรวมของบุคลากรแบ่งเป็นสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามวุฒิการศึกษา  
ตำแหน่งทางวิชาการ/ตำแหน่งทางวิชาชีพ ช่วงอายุ (คน) และช่วงอายุงาน (ข้อมูล ณ วันท่ี  30 เมษายน 2569) 
 

รายการ สายวิชาการ จำนวน ร้อยละ สายสนับสนุนวิชาการ จำนวน ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา 

ต่ำกวา่ปริญญาตร ี - - ต่ำกวา่ปริญญาตร ี 147 29.88 
ปริญญาตร ี 37 8.04 ปริญญาตร ี 283 57.52 
ปริญญาโท 217 48.44 ปริญญาโท 59 11.99 
ปริญญาเอก 195 43.53 ปริญญาเอก 3 0.61 

 รวม 448 100.00 รวม 448 100.00 

ตำแหน่งทาง 
วิชาการ/ 

ตำแหน่งทาง 
วิชาชีพ 

อาจารย ์ 256 60.28 ปฏิบัติการ 154 - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 146 36.61 ชำนาญการ 72 - 
รองศาสตราจารย ์ 27 6.03 ผู้อำนวยการกอง 6 - 
ศาสตราจารย ์ 1 0.22 ผู้อำนวยการสำนกังาน 1 - 

 รวม 448 100.00 รวม 233 - 

ช่วงอาย ุ(คน) 

20 - 27 ปี (Gen Z) 9 2.01 20 - 27 ปี (Gen Z) 23 4.67 

28 - 43 ปี (Gen Y) 203 45.31 28 - 43 ปี (Gen Y) 261 53.05 

44 - 59 ปี (Gen X) 211 46.88 44 - 59 ปี (Gen X) 203 41.26 
60 - 78 ปี  
(Baby Boomers) 

26 5.80 
60 - 78 ปี  
(Baby Boomers) 

5 1.02 

 รวม 448 100.00 รวม 448 100.00 

ช่วงอายุงาน 
 

ไม่น้อยกวา่ 5 ป ี 65 14.51 ไม่น้อยกวา่ 5 ป ี 117 23.78 
6-10 ปี 113 25.22 6-10 ปี 134 27.24 
11-15 ปี 158 35.27 11-15 ปี 156 31.71 
16-20 ปี 39 8.71 16-20 ปี 62 12.60 
21-25 ปี 20 4.46 21-25 ปี 12 2.44 
26 ปีขึ้นไป 53 11.83 26 ปีขึ้นไป 11 2.44 

 รวม 448 100.00 รวม 448 100.00 

รวม 448 492 

 
ที่มา : ข้อมูลจากงานบริหารบุคคลและนิติการ กองกลาง สำนกังานอธกิารบดี  
 

1.3  ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ค่านิยมหลักองค์กร เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และพันธกิจ 
 

ปรัชญา   :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งความเป็น    
               เลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานแห่งคุณธรรม ร่วมชี้นำการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

 

วิสัยทัศน์ :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มุงผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ  
                  บูรณาการ องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน  

และสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
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เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
                  ทำการสอนวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนา    

เทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู (มาตรา 7 
ของ พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547) 

 
ค่านิยมหลักองค์กร 

• S :  Strengthening Local Development 
หมายถึง ความเข้มแข็งของการพัฒนาท้องถิ่น 

• N : New Situation Adaptation 
หมายถึง การปรับตัวรับสถานการณ์ใหม่ 

• R : Responsibility for Society 
หมายถึง ความรับผิดชอบต่อสังคม 

• U : Unity 
หมายถึง ความสามัคคี 

 

พันธกิจ 
1. ผลิตครูและบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมเพื่อรับใช้ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
3. บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้กับท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสร้างคุณค่า และมูลค่าให้กับชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
5. บริหารจัดการให้มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใส 
 

 อัตลักษณ์ : บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ 
   บัณฑิตเป็นคนดี หมายถึง คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
   มีจิตสาธารณะ หมายถึง มีสำนึกและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เอ้ืออาทร
ต่อผู้อื่น และแบ่งปัน 
   มีทักษะวิชาชีพ หมายถึง มีความชำนาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารและ
เทคโนโลยี 
 เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส 
   มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็น
มหาวิทยาลัยที่ให้โอกาสทางการศึกษาแก่คนในท้องถิ่น 
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1.4  โครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร แบ่งส่วนราชการออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ หน่วยงานวิชาการ 
และหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ หน่วยงานวิชาการประกอบด้วย คณะ 6 คณะ และบัณฑิตวิทยาลัย 
รับผิดชอบการจัดการศึกษาโดยตรง ส่วนหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ ประกอบด้วย สำนัก สถาบัน ให้การ
สนับสนุนการจัดการศึกษาและภารกิจของมหาวิทยาลัย  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการแสดงได้ดังแผนภูมิ
ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 2 โครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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1.5  หน่วยงานและภารกิจในความรับผิดชอบ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร แบ่งส่วนราชการออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มงานวิชาการ ซึ่งทำหน้าที่           
ผลิตบัณฑิต และกลุ่มงานสนับสนุนกิจกรรมตามพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

 

 1) กลุ่มงานวิชาการ  ประกอบด้วย  7 คณะ 1 บัณฑิตวิทยาลัย 1 โรงเรียน ดังนี้ 
1. คณะครุศาสตร์ 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. คณะวิทยาการจัดการ 
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
7. คณะพยาบาลศาสตร์ 

  8. บัณฑิตวิทยาลัย 
  9. โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

2) กลุ่มงานสนับสนุนงานกิจกรรมมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย 5 หน่วยงานหลัก ๆ ดังนี้ 
1 สำนักงานอธิการบดี ประกอบด้วย 3 กอง ดังนี้ 

  1.1 กองกลาง 
      1.2 กองนโยบายและแผน 
      1.3 กองพัฒนานักศึกษา 
2. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
3. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนที่ 2 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

 
 2.1 การพัฒนาบุคลากร 

    2.1.1 ความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ (Career Path)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมุ่งเน้นการเสริมสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกประเภท โดยยึดถือ
กรอบกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็นบรรทัดฐาน ได้แก่ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ตลอดจน
ข้อบังคับและระเบียบของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กลไกหลักในการขับเคลื่อนความก้าวหน้า ที่มุ่งเน้น
พัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น ในขณะที่มหาวิทยาลัยได้วางแผนความก้าวหน้าในสายงานเพ่ือมุ่งเน้น
พัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว โดยได้มีการวิเคราะห์ความจำเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ 
ค่านิยม ความรู้ และความสามารถเพ่ือที่จะนำไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
เหมาะสมกับตำแหน่งสายงานในอนาคตประกอบไปด้วย 

1) การวางแผนอาชีพเชิงกลยุทธ์ (Strategic Career Planning) มหาวิทยาลัยดำเนินการบูร
ณาการระหว่างแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ซึ่งมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ระยะสั้น เข้า
กับแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพ่ือเป้าหมายในระยะยาว โดยอาศัยการวิเคราะห์ฐานข้อมูล
ด้านทักษะ สมรรถนะ (Competency) และค่านิยมส่วนบุคคล เพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถรองรับ
ตำแหน่งงานในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) โครงสร้างตำแหน่งและเกณฑ์การเข้าสู่ตำแหน่ง มีการกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน
สำหรับบุคลากร 2 กลุ่มหลัก คือ สายวิชาการ ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ตั้งแต่ระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ จนถึงศาสตราจารย์ สายสนับสนุน กำหนดเส้นทางสู่ระดับชำนาญการ ชำนาญ
การพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ รวมถึงเส้นทางสู่สายบริหาร 

3) เกณฑ์การพิจารณาและการสั่งสมประสบการณ์  มหาวิทยาลัยใช้เกณฑ์การพิจารณาที่
ครอบคลุมทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษา องค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์การทำงาน รวมถึงส่งเสริมการหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) และการโอนย้ายเพื่อขยายขอบเขตทัศนคติและทักษะ (Multi-skilling) 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้วางระบบสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Support Systems) 
เพ่ือเอ้ือต่อความก้าวหน้า ได้แก่ ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System: 
PMS), หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น, และระบบการประเมินเพื่อแต่งตั้งที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

2.1.2 รูปแบบและกระบวนการพัฒนาบุคลากร (Training and Development) 
การพัฒนาบุคลากรเป็นพันธกิจสำคัญในการยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครจึงได้กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาที่หลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การทำงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและบริบทการเปลี่ยนแปลง โดยมีรูปแบบการดำเนินงานดังนี้ 

 

 



9 
 

               แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

1) การสนับสนุนการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษา (Educational Support) ส่งเสริมให้บุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุนศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นตามความเหมาะสมของสายงาน เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพใน
การขับเคลื่อนภารกิจหลัก ผ่านกลไกการให้ทุนการศึกษาและการกู้ยืมเพ่ือการศึกษาตามหลักเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย 

2) การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน (Training and Study Visit) มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะ
เฉพาะทางและการเปิดรับนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

3) ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน (Coaching and Mentoring) กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามี
บทบาทเป็น "ผู้นำการเรียนรู้" โดยทำหน้าที่สอนงาน (Coaching) ให้คำปรึกษา และสร้างแรงจูงใจ โดยเฉพาะ
สำหรับบุคลากรบรรจุใหม่ เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดทักษะและการปรับตัวเข้าสู่ระบบงานอย่างเป็นระบบ 

4) การจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) ดำเนินการรวบรวมและจัด
หมวดหมู่ความรู้ (Explicit Knowledge) และทักษะประสบการณ์ที่แฝงอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) 
นำมาสังเคราะห์เป็นคู่มือการปฏิบัติงานหรือทฤษฎี ผ่านเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) อย่างยั่งยืน 

5) การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Self-Directed Learning) ส่งเสริมให้
บุคลากรมีทักษะในการนำตนเอง (Self-Directedness) ในการแสวงหาความรู้ตามความสนใจและสมรรถนะที่
ต้องการพัฒนา เพ่ือสร้างพ้ืนฐานการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและทันต่อเหตุการณ์ 

กรอบการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงเป็นการบูรณาการระหว่าง เส้นทาง
ความก้าวหน้าและกระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งหวังให้บุคลากรมีทั้งความมั่นคงในอาชีพและมีสมรรถนะระดับสูง ซึ่ง
เป็นปัจจัยหลักในการนำพามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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ส่วนที่ 3 

การดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนครมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยกำหนดเป้าหมายหลัก

ในการยกระดับบุคลากรให้มี "ปริมาณและคุณภาพ" ที่สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาและบริบทการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งนี้ เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ มหาวิทยาลัยได้บูรณาการแนวทางการ

พัฒนาบุคลากรไว้ใน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.ศ. 2569 - 2573) 

โดยปรากฏรายละเอียดในยุทธศาสตร์ที ่ 1 “ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชาการและ

วิชาชีพ” มหาวิทยาลัยกำหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ที่ 1.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิ

การศึกษาตำแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ ในกลยุทธ์ที่ 1.3.1 การส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพทั้ง

ด้านคุณวุฒิแการศึกษาตำแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ ประกอบด้วย 2 มิติหลักคือ 1) การพัฒนา

ศักยภาพอาจารย์เกี่ยวกับคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ผลงานทางวิชาการ การพัฒนาภาษาอังกฤษ การพัฒนาศักยภาพ

การจัดการเรียนรู ้ และกระบวนการ Professional Learning Community (PLC) ด้านการเรียน 2) การจัดทำ

แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 “ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อพัฒนาองค์กรสู ่ความเป็นเลิศ” มหาวิทยาลัยกำหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 5.2 

มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ในกลยุทธ์ที่ 5.2.1 พัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุน เสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ประกอบด้วย 3 มิติหลักคือ 1) การสร้าง

มาตรฐานและพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ 2) การส่งเสริมสุขภาพและเสริมสร้างความสุขในองค์กร 3) การพัฒนา

สมรรถนะและทักษะดิจิทัล โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครให้ความสำคัญเชิงนโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

ครอบคลุมทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อให้เกิดวงจรการพัฒนาที่ต่อเนื่อง (Continuous Development) 

และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

3.1 นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาบุคลากร และระบบ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management System) ตามกฎหมาย โดยจำแนกตาม
ประเภทบุคลากร ได้แก่ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 กฎกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน            
ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กำหนดสำหรับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ระเบียบ  กระทรวงการคลัง
สำหรับบุคลากรที่เป็นลูกจ้างประจำ ประกาศคณะกรรมการ ค.พ.ร. สำหรับพนักงานราชการ ข้อบังคับและระเบียบ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สำหรับบุคลากรที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างชั่วคราว และได้วางแผน
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กำลังคนเพื่อรองรับภารกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมีกระบวนการ         
ด้านบริหารงานบุคคลและแนวปฏิบัติ ดังนี้  
  1. วางแผนอัตรากำลังบุคลากรอย่างเหมาะสมตามกรอบภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยให้มี การ
วิเคราะห์กรอบอัตรากำลังที่พึงมีเพื่อจัดทำแผนอัตรากำลังทุกๆ 4 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างหน่วยงาน 
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง มีการวิเคราะห์กรอบระดับตำแหน่งแต่ละประเภท และทบทวน กรอบอัตรากำลัง
บุคลากรในสายงานต่าง ๆ ทุกปีงบประมาณ เพ่ือรองรับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่เปลี่ยนแปลงไป  

  2. กำหนดกระบวนการและวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งด้วยหลักธรรมภิบาล  
และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) และข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ระเบียบ ประกาศ ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ กระบวนการคัดเลือก
และบรรจุแต่งตั้ง เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและมีคุณภาพ โดยได้จัดทำเป็นประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสอบแข่งขัน
หรือสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการเพื่ออำนวย
ความสะดวกแก้ปัญหาในการดำเนินการ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด เผยแพร่
ประกาศเพ่ือประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 

  3. แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสมสำหรับสายงาน 
แต่ละประเภท โดยได้จัดทำคู่มือสมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สำหรับใช้ในการประเมิน
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) ของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นเกณฑ์ในการพัฒนา
บุคลากรเติบโตในสายงาน และเป็นเครื่องมือในการวัดคุณสมบัติความเหมาะสมในการเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นของ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
ทุกประเภททุกสายงาน ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกตำแหน่ง ในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของ
สมรรถนะ ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพตามตำแหน่งที่ปฏิบัติหน้าที่ (Career Path) และมีความมั่นคงในชีวิตมีขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมทั้งยกระดับมาตรฐานการทำงานของ
หน่วยงานไปสู่มาตรฐานสากล กำหนดนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกประเภทได้ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน ให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้นทั้งในด้านวิชาการ การวิจัย เพ่ือ
รองรับการเปิดสอนในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตร ที่พัฒนาขึ้นใหม่สอดคล้องกับสภาพการณ์
ในปัจจุบัน และนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและพัฒนาไปสู่การเติบโตในตำแหน่งสายงาน เพื่อสร้างขวัญกำลัง
ใจความกระตือรือร้นทางวิชาการ โดยมหาวิทยาลัยได้จัดสรรทุนการศึกษาและทุนกู้ยืมสำหรับการศึกษาสำหรับ
บุคลากร จากงบประมาณเงินรายได้เพื่อเป็นทุนสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ตามประกาศหลักเกณฑ์  ที่มหาวิทยาลัยกำหนด  
  5. จัดระบบสวัสดิการและสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานของแต่ละ 
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                             แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

สายงาน โดยจัดสรรสวัสดิการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด เช่น บำเหน็จ 
บำนาญ การรักษาพยาบาล การศึกษาบุตร การจัดระบบสาธารณูปโภค บ้านพัก ห้องพัก อินเทอร์เน็ต เครื่องมือ
อุปกรณ์ทำงาน สนามกีฬา สระว่ายน้ำ ลานจอดรถ สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม และเอื้ออำนวยต่อ
การปฏิบัติงาน และจัดระบบรักษาความปลอดภัย 

  6. จัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงานเพื่อความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่           
และกำหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ สวัสดิการที่เหมาะสมตามภาระงานและผลการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยมี
นโยบายในการประเมินบุคลากรทุกประเภท แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) การประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้าง 2) การ
ประเมินเพื่อเลื่อนเงินเดือนค่าจ้างประจำ โดยมีแนวทางในการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายที่มหาวิทยาลัย
กำหนด การวัดและประเมินผลอย่างเป็นธรรม การประเมินผลการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติราชการอย่างมีรูปแบบ 
กระบวนการ ขั้นตอนอย่างชันเจน เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการประเมินอย่างแท้จริง 

  7. จัดให้มีระบบสวัสดิการในการเตรียมความพร้อมสำหรับการเกษียณอายุราชการและหลัง 
เกษียณอายุราชการ เพ่ือดูแลบุคลากรหลังเกษียณยอายุราชการ รวมทั้งกำหนดนโยบายในการต่อสัญญาจ้าง การจ้าง
กลับเข้ามาทำงานตามความจำเป็นของภารกิจและความสามารถของบุคคล โดยการจ้างงานในระยะหลังเกษียณ
สำหรับบุคลากรที่มีศักยภาพด้านการสอนในสาขาวิชาที่ขาดแคลน หรือในตำแหน่งที่เป็นศักยภาพต่อหลักสูตรในการ
จัดการเรียนการสอน เช่น ตำแหน่งอาจารย์อัตราจ้างรายเดือน อาจารย์พิเศษรายชั่วโมง และรวมถึงการเตรียมพร้อม
สำหรับบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการให้ได้รับการพัฒนาสุขภาวะ จิตใจ และอาชีพเสริมหลังเกษียณอายุราชการ 
และจัดให้มีชมรมเพชรราชภัฏในการประสานความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย สร้างช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

3.2 วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
  1. เพื ่อขับเคลื ่อนพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Alignment) เพื ่อพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยเน้นการสร้างนวัต
กรและคณาจารย์มืออาชีพที ่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ ่นและการผลิตบัณฑิตที ่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
  2. เพ่ือยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Competency & Career Advancement) 
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนมีการสั่งสมองค์ความรู้และทักษะ (Reskill & Upskill) ที่
จำเป็นต่อตำแหน่งงาน นำไปสู่การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น (ผศ./รศ./ศ.) และการเลื่อนระดับตำแหน่งใน
สายสนับสนุนที่มั่นคงตามเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) 

3.3 วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 

                บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นเพ่ือ

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากร 

                การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้ มีความรู้ความสามารถทักษะและสมรรถนะสูงขึ้น และมี

ความมั่นคงในอาชีพ มหาวิทยาลัยกำหนดให้บุคลากรทุกระดับทั้งผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสาย
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                             แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

สนับสนุนวิชาการ มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ

ธำรงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการพัฒนา จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา

บุคลากร กลยุทธ์ และตัวชี้วัด   

3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
 

       กรอบยุทธศาสตร์การทำงาน เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ประจำปี เน้นการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
 
 

  

รูปภาพที่ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2569 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

3.6  โครงการกิจกรรมแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

       ตารางท่ี 3.6.1 โครงการกิจกรรมแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

กลยุทธ ์
   

โครงการ/กิจกรรม 
 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ       

เพื่อให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม ปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

1 โครงการคนดีคนเด่นศรรีาชภัฏ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 2,000 งานบริหารบุคคลและนิติการ 

2 โครงการข้าราชการพลเรือนดเีด่น ต.ค. 68 - ก.ย. 69 900 งานบริหารบุคคลและนิติการ 

  3 โครงการประชุมวิชาการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยร์ะดับนานาชาต ิ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 80,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  4 กิจกรรมการเสริมสรา้งจิตสำนึกดา้นวินัย ความโปร่งใส และคณุธรรม
จริยธรรม สำหรับบุคลากร และการดำเนินการทางวินัย ความผิดทางละเมดิ
ของเจ้าหน้าท่ี 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 50,000 งานบริหารบุคคลและนิติการ 

 5 อาจารย์ที่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดีเด่น ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ สำนักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนทนุการศึกษาให้บุคลากรศึกษาต่อ        

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลยัมีความกา้วหน้าใน
สายงานของตน 

1 กิจกรรมบริหารจัดการกองทุนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2569 ต.ค. 68 - ก.ย. 69 4,322,634 งานบริหารบุคคลและนิติการ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น        

เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

1 กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 25,000 สำนักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน ต.ค. 68 - ก.ย. 69 20,000 คณะครุศาสตร ์
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แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

 

กลยุทธ ์
   

โครงการ/กิจกรรม 
 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3 กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนบัสนุน ต.ค. 68 - ก.ย. 69 38,700 งานบริหารบุคคลและนิติการ 

4 กิจกรรม ฝึกอบรมเทคนิคการจดัทำผลงานเชิงวิเคราะหเ์ชิงสังเคราะห์ โดยใช้
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อขอกำหนดตำแหน่งให้สูงข้ึนสำหรับบคุลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 40,000 งานบริหารบุคคลและนิติการ 

กลยุทธที่ 4 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการในระดับสูงขึ้น        

เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูน
สมรรถนะทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ 

1 กิจกรรมอบรมพัฒนาการจัดทำผลงานทางวิชาการ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 18,000 คณะครุศาสตร ์

2 กิจกรรมการส่งเสรมิการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของบุคลากร ต.ค. 68 - ก.ย. 69 18,000 คณะมนุษศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

3 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการดา้นการพัฒนาผลงานทางวิชาการ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 221,600 สำนักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

กลยุทธที่ 5 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะที่จำเป็นต่อสาย
งาน  

 
    

เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน 
ครองคนปฏิบัติงานภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 

1 กิจกรรมพัฒนาอาจารย์หลักสตูรครุศาสตรบณัฑิตสาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 5,000 คณะครุศาสตร ์

2 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร ์ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 22,000 คณะครุศาสตร ์

3 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร ต.ค. 68 - ก.ย. 69     33,930  คณะครุศาสตร ์

4 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ต.ค. 68 - ก.ย. 69 230,000 คณะครุศาสตร ์

5 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพประธานสาขาและประธานหลักสูตรครุศาสตรบณัฑติ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 139,000 คณะครุศาสตร ์

6 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนบัสนุนสู่ความเป็นเลศิ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 53,000 คณะครุศาสตร ์
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กลยุทธ ์
   

โครงการ/กิจกรรม 
 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

7 กิจกรรม อบรม/สัมมนา/เดินทางไปราชการ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 50,000 คณะครุศาสตร ์

8  กิจกรรมสร้างความรู้และส่งเสรมิสุขภาวะบุคลากร คณะครุศาสตร์ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 15,600 คณะครุศาสตร ์

9 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ สาขาวิชาการ
ประถมศึกษา 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 15,000 คณะครุศาสตร ์

10 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะสำหรับอาจารย์ นักศึกษา และเจา้หน้าท่ี ต.ค. 68 - ก.ย. 69 200,000 คณะวิทยาการจัดการ 

11 กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของบุคลากร ต.ค. 68 - ก.ย. 69 15,000 คณะวิทยาการจัดการ 

12 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะวิทยาการจดัการ เพื่อเตรียมความ
พร้อมการประกันคณุภาพ  

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 10,000 คณะวิทยาการจัดการ 

  13 กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของบุคลากร ต.ค. 68 - ก.ย. 69 15,000 คณะวิทยาการจัดการ 

14 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะวิทยาการจดัการ เพื่อเตรียมความ
พร้อมการประกันคณุภาพสู่เกณฑค์ุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป้น
เลิศ (EdPEx) 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 10,000  คณะวิทยาการจัดการ 

15 การพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาหลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
คณิตศาสตร ์

ต.ค. 68 - ก.ย. 69  46,231 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

 16 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์และบคุลากรสายสนับสนุน ต.ค. 68 - ก.ย. 69 5,200 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
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17  กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาขาวิชาฟิสิกส ์ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 76,196 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

18  กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพและบรกิารทรัพยากรกายภาพคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 67,040 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

19 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพและสนบัสนุนการพัฒนาบุคลากร ต.ค. 68 - ก.ย. 69 85,000  คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

20  กิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและบุคลากรสาขาวิชา
คอมพิวเตอร ์

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 68,445 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

21 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในทักษะวิชาชีพด้านคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีดิจิทลั 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 97,760 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

22 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร ต.ค. 68 - ก.ย. 69 45,550  คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีลย ี

23  กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาขาวิชาภาษาไทย ต.ค. 68 - ก.ย. 69 16,000 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

24 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทาง
ธุรกิจ  

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 26,473 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

25 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากร คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 140,000  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตรย์และพัฒนา 

26  กิจกรรมอบรมเสรมิศักยภาพอาจารย์และนักศึกษา ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสตูร ปีการศกึษา 2568 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 9,360 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตรย์แล 
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27 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพด้านวิชาชีพอาจารย์ อบรมเพื่อต่อยอดความรู้สู่การ
วิจัยในศาสตร์ภาษาอังกฤษ และการบูรณาการการเรียนการสอน สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 73,900 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตรย์แล 

28 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน ปี
การศึกษา 2569 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 23,850 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตรย์แ 

29 กิจกรรรมพัฒนาศักยภาพบุคคลากรด้านทัศนศลิป์และการออกแบบ สาขาวิชา
ศิลปกรรม 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 189,000 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตรย์แ 

30 กิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะอาจารย์และนักศึกษา สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล
และอุตสาหการ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 50,000 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยแ 

31 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ต.ค. 68 - ก.ย. 69 20,000 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยแ 

32 กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 15,000 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยแ 

33 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาอาจารย์หลกัสูตรครุศาสตรบัณฑติสาขาวิชาคหกรรม
ศาสตร ์

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 7,500 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

34 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะวิชาชีพอาจารย์บุคลากรและนักศกึษา ต.ค. 68 - ก.ย. 69 15,880 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

35 กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่พัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร ประจำปี 2569 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 35,000  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

36  กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 18,000 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

37  กิจกรรมพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาสาขาวิชาสัตวศาสตร ์ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 61,064 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

38  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการ“ความสำคญัและความรูเ้บื้องต้นของทรัพย์สิน
ทางปัญญา และเทคนิคการยกร่างคำขอสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร” 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 30,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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39 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ สถาบันวิจัยและพัฒนา ต.ค. 68 - ก.ย. 69 340,545 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

40 กิจกรรมศึกษาดูงาน อบรม และแลกเปลีย่นเรยีนรู้ หรือเพิ่มพูนสมรรถนะ 
ทักษะความรู้ ความสามารถด้านตา่งๆ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 25,000 สำนักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

41 กิจกรรมพัฒนาทักษะบุคลากรห้องสมุดตามแนวทางห้องสมุดอัจฉรยิะ Smart 
Library 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 21,250 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

42 กิจกรรมฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานสาขาช่าง
ไฟฟ้าภายในอาคาร 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 10,000 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

43 กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร งานพัฒนาสมรรถนะดจิิทัลและเรียนรู้
สมัยใหม ่

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 10,000 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

44  กิจกรรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากร สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการ
สอน 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 127,780 บัณฑิตวิทยาลัย 

45 กิจกรรมที่การพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักศึกษา สาขาวิชาการจดัการ
ธุรกิจดิจิทัล 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 29,000 บัณฑิตวิทยาลัย 

46  กิจกรรมพัฒนาอาจารย์และบุคลากรในหน่วยงาน (บัณฑิตวิทยาลัย) ต.ค. 68 - ก.ย. 69 200,800 บัณฑิตวิทยาลัย 

47 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบตัิแนวทางการดำเนินงาน ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปน็เลิศ (EdPEx) 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 35,000 บัณฑิตวิทยาลัย 

48 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร ต.ค. 68 - ก.ย. 69 106,660 กองพัฒนานักศึกษา 

  49 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะและทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 28,800 กองกลาง 
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 50 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนครทางด้านการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 
 

66,000 
 

กองกลาง 

 
 51 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการเขยีนแบบประเมินสมรรถนะอาจารย์ SNRU PSF 

รุ่นที่ 1 (ต้นแบบแกนนำ)  
26 27 เม.ย. 69 

 
102,540 

 
สำนักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 52 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการเกณฑ์การเขียนแบบประเมินสมรรถนะอาจารย์ 
SNRU PSF 

5 พ.ค. 69 
 

8,100 
 

สำนักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 53 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการเขยีนแบบประเมินสมรรถนะอาจารย์ SNRU PSF 
รุ่นที่ 2 

28 – 29 พ.ค. 69 
 

142,880 
 

สำนักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 54 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการเขยีนแบบประเมินสมรรถนะอาจารย์ SNRU PSF 
รุ่นที่ 3 

18 – 19 มิ.ย. 69 
 

253,480 
 

สำนักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 55 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการการตรวจประเมินภายในและสรปุผลการประเมิน
ตามกระบวนการ EdPEx 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 
 

84,400 
 

กองกลาง 

 
 56 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการการวเิคราะห์บริบทองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx ต.ค. 68 - ก.ย. 69 59,000 กองกลาง 

 57 กิจกรรมประชุมทบทวนการดำเนนิงาน และการเขยีนรายงานการประเมิน
หลักสตูรตามเกณฑ์ AUN-QA Criterions 1-8 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 
 

32,200 
 

กองกลาง 

 
 58 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการพัฒนาผู้ประเมินคณุภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสตูรตามเกณฑ์ AUN-QA 4.0 
ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

 
108,860 

 
กองกลาง 

 
 59 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการการจดัการความรู้ (Knowledge Management: 

KM) หลังการอบรม 
ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

 
48,300 

 
กองกลาง 

 
 60 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบตัิการการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์กรตาม

แนวทาง EdPEx 
ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

 
36,700 

 
กองกลาง 
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 61 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบตัิการการกำหนดตัวช้ีวัดของแต่ละกระบวนการใน
หมวดตามแผนการดำเนินงาน 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 
 

36,700 
 

กองกลาง 

 
 62 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการการจดัทำรายงานประเมินตนเองตามเกณฑ์ 

EdPEx (Writing Workshop) 
ต.ค. 68 - ก.ย. 69 

 
65,500 กองกลาง 

 
กลยุทธที่ 6 พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรมและบูรณาการสู่การพัฒนาท้องถิ่น  

 
    

    1 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยเพื่อปั้นโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่สู่
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (Coaching & Mentoring) (ครั้งท่ี 1) 

ธ.ค. 68 - ก.ย. 69  61,400 
  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  2  กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยเพื่อปั้นโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่สู่
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (Coaching & Mentoring) (ครั้งท่ี 2)  

 
59,400 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 3 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการตพีิมพ์บทความวิจัยในวารสารวิชาการที่มี

ผลกระทบสูง(Q1-Q2) 

ธ.ค. 68 - ก.ย. 69 55,400 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 4 กิจกรรมเขียนข้อเสนอโครงการวิจยัอย่างไรใหไ้ด้ทุนวิจัยแหล่งทุนภายนอกและ 

9 PMU 

ธ.ค. 68 - ก.ย. 69 114,425 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 5 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์ ด้านสังคมศาสตร์

และพฤติกรรมศาสตร์ (สำหรับนักวิจัย) 

ธ.ค. 68 - ก.ย. 69 70,400 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 6 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์ ด้านสังคมศาสตร์

และพฤติกรรมศาสตร์ (สำหรับกรรมการ) 

ธ.ค. 68 - ก.ย. 69 29,600 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ ์
   

โครงการ/กิจกรรม 
 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 7 กิจกรรมสนับสนุนการเข้าร่วมประชุมระดับชาติและนานาชาติของ

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจยัในมนุษย์ 

ธ.ค. 68 - ก.ย. 69 29,600 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รวมโครงการ/กิจกรรม   84 โครงการ/กิจกรรม (หลัก) งบประมาณรวม 8,849,352 บาท 
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ส่วนที่ 4 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมตามบริบทของมหาวิทยาลัยในสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไป 
การวิเคราะห์ SOAR (Strengths, Opportunities, Aspirations, Results) เป็นเครื่องมือในการ

วิเคราะห์สภาวการณ์และผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายใน โดยมุ่งเน้นการประเมิน
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ครอบคลุมบริบททั้งในอดีตและปัจจุบัน กระบวนการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ระบุจุดแข็ง (Strengths) และแรงบันดาลใจ (Aspirations) ที่เป็นคุณลักษณะภายในองค์กร รวมถึงการแสวงหา
โอกาสทางสภาพแวดล้อม (Opportunities) และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (Results) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานสำคัญ
ในการกำหนดทิศทาง วางแผนยุทธศาสตร์ และระบุประเด็นปัญหาสำคัญอันจะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่
ต้องการในอนาคต 

ดังนั้น ปัจจัยแต่ละประการที่จำแนกได้จากการวิเคราะห์ SOAR จะเป็นข้อมูลเชิงลึกที่ช่วยสร้าง
ความเข้าใจถึงอิทธิพลที่มีต่อสมรรถนะขององค์กร โดยจุดแข็งขององค์กร (Strengths) จะทำหน้าที่เป็นขีด
ความสามารถและทรัพยากรภายในที่ถูกนำมาใช้ประโยชน์เพ่ือบรรลุผลสัมฤทธิ์ ในขณะที่แรงบันดาลใจ 
(Aspirations) จะเป็นวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่องค์กรมุ่งหวังจะก้าวไปให้ถึง และโอกาส (Opportunities) จะเป็น
ปัจจัยหรือสถานการณ์จากภายนอกที่ให้โอกาสในการบรรลุเป้าหมายองค์กร ผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ SOAR นี้ 
จะเป็นกรอบแนวทางที่สำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision Alignment) และการสร้างกลยุทธ์ (Strategic 
Planning) เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
4.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
                  การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นกระบวนการวิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกับทรัพยากรและ

ขีดความสามารถในทุกมิติ เพ่ือระบุศักยภาพที่แท้จริงและพลังขับเคลื่อนภายใน โดยอาศัยฐานข้อมูลการบริหาร

จัดการที่ครอบคลุม ทั้งในด้านโครงสร้างองค์กร ระบบระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศเชิงวัฒนธรรม และ

ทรัพยากรทางการบริหาร (7Ms/4Ms) รวมถึงการประเมินอุบัติการณ์และผลสัมฤทธิ์ในอดีต เพ่ือทบทวน

ประสิทธิภาพของกลยุทธ์ที่ผ่านมา โดยมีองค์ประกอบหลักในการพิจารณาดังนี้ 

1. จุดแข็งของมหาวิทยาลัย (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยจากมุมมองของบุคลากรภายใน 
เพ่ือระบุข้อได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Competitive Advantage) หรือจุดเด่นที่มีนัยสำคัญ ซึ่งมหาวิทยาลัย
สามารถนำมาเป็นกลไกหลักในการพัฒนาองค์กรและรักษาความได้เปรียบนั้นไว้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

2. แรงบันดาลใจของมหาวิทยาลัย (Aspirations) 
เป็นการประเมินปัจจัยภายในที่สะท้อนถึงความมุ่งมาดปรารถนาและพลังทางความคิดของบุคลากร ซึ่งถือเป็นแรง
ขับเคลื่อนเชิงพฤติกรรม (Intrinsic Motivation) ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและกระบวนการทำงานที่พึงประสงค์ 
อันส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับประสิทธิภาพขององค์กร ดังแสดงปรากฏในตารางที่ 4.1 
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ตาราง 4.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจุดแข็งและแรงบันดาลใจ 

 

จุดแข็ง (Strength) แรงบันดาลใจ (Aspirations) 
S1. อาจารย์และบุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

ในศาสตร์หลากหลายแขนง สามารถบูรณาการกับ 
พันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

A1 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหลากหลาย
ศาสตร์วิชา สามารถนำพามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนครบรรลุพันธฺกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

S2. คุณวุฒิการศึกษาบุคลากรสายวิชาการในภาพรวม
กว่าเกณฑ์มาตรฐานฯ  

 

A2 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีการผลิตบัณฑิต     
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน    
มีอัตราภาวการณ์มีงานทำสูง และคุณภาพของ
บัณฑิตตามมาตรฐานคุณวุฒิอยู่ในระดับสูง   

S3. อาจารย์มีคุณวุฒิที่สอดคล้องกับมาตรฐานการ
ดำเนิ นงานของหลักสู ตร และบุ คลากรสาย
สนับสนุนมีคุณวุฒิในระดับที่ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการทางวิชาชีพ 

A3 หลักสูตรการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนครมีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด และได้รับ
การรับรองจาก สำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

S4.  มหาวิทยาลัยมีงบประมาณในกองทุนพัฒนา
บุคลากร เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาในระดับที่
สูงขึ้น 

A4 บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
เพ่ิมขึ้น และจบการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ส่งผลต่อ
การพัฒนา Impact Ranking  

S5.  มหาวิทยาลัยมีงบประมาณในการพัฒนาทักษะของ
บุคลากร (Up – Re Skill) อย่างเพียงพอ และมี
การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

A5 บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีทักษะที่
เหมาะสมในการตอบสนองการเปลี่ ยนแปลง
ทางด้ าน เศรษฐกิ จ  สั งคม  และเทคโน โลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป  

 

4.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรนั้น สามารถ 
ค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการดำเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งใน
และระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจนโยบาย การเงิน 
การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ระดับการศึกษาและอัตรารู้หนังสือของประชาชน การตั้งถิ่นฐาน
และการอพยพของประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมความเชื่อและวัฒนธรรม สุภาพ
แวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 
หมายถึงกรรมวิธีใหม่ ๆ และพัฒนาการทางด้านเครื่องมืออุปกรณ์ที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและ
ให้บริการ 
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 1. โอกาสทางสภาพแวดล้อม (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กร ปัจจัยใด
ที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการขององค์กรในระดับมหภาคและ
องค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็งขึ้นได้ 

 2. ผลลัพธ์ (Results) เป็นการวิเคราะห์ว่าเป็นสิ่งที่วัดได้หรือจับต้องได้เพ่ือพิสูจน์ให้ เห็นว่า 
Aspiration หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้เป็นจริง ทำหน้าที่เหมือนกับผลลัพธ์ (Key Results; KR) หรือเป้าหมายหลัก 
(Key Performance Indicator; KPI) เป็นสิ่ งที่ เกี่ยวเนื่องมาจาก Aspirationโดยกลุ่มคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ระดมความคิดและได้ข้อ
สรุปว่า มหาวิทยาลัยมีทั้งโอกาสและผลลัพธ์ ในการดำเนินงาน ดังแสดงปรากฏในตารางที่ 4.2 

 

ตาราง 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโอกาสและผลลัพธ์ 
โอกาส (Opportunity) ผลลัพธ์ (Results) 

O1. มหาวิทยาลัยมีงบประมาณในกองทุนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือส่งเสริม
ให้บุคลากรศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ทั้งระดับปริญญา
ตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ฝึกอบรม 

 

R1. การกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ทำแพลตฟอร์ม 
API (Application Programming Interfaces; 
APIs) in Action:Grouping – Mentoring - 
Guiding-Monitoring - Performing จาก ผศ. รศ. 
ศ. ในสาขาวิชานั้น ๆ และระบบติดตามการขอ
กำหนดตำแหน่งสูงขึ้นสายสนับสนุนวิชาการ ระดับ
ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ  

O2. กฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 กำหนดให้จัดทำหรือปรับปรุงหลักสูตร
โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ และ กฎกระทรวง 
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 กำหนดให้มีระบบประกันคุณภาพ
ผลลัพธ์การเรียนรู้จริง ส่งผลให้อาจารย์ตระหนัก
ถึงการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับแนว
ทางการปรับปรุงหลักสูตร 

R2. บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน  

 

O3 . กฎกระทรวง มาตรฐานการจั ดการศึ กษ า
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ให้สถาบันการศึกษา
เตรียมความพร้อมด้านวิชาการ และด้านบริหาร
จัดการที่ส่งเสริมให้พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถ
พร้อมสำหรับการปฏิบัติงาน 

R3. มีความก้าวหน้าในอาชีพ ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
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ตารางท่ี 4.3 การวิเคราะห์กลยุทธ์ด้วย SOAR Matrix 

SOAR Matrix 
จุดแข็ง (Strength) 
S1. อาจารย์และบุคลากรมีความเชีย่วชาญเฉพาะด้านใน
ศาสตร์หลากหลายแขนง สามารถบูรณาการกับ  
พันธกจิได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
S2. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการและแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงตาม หลักธรรมาภิบาล 
S3. มหาวิทยาลัยมีการทำงานแบบบูรณาการร่วมกับเครือขา่ย
ที่หลากหลากในด้านวิจัยและบริการวิชาการทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่น 
S4. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
S5. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ 
S6. คุณวุฒิการศึกษาบุคลากรสายวิชาการในภาพรวมสูงกว่า
เกณฑ์มาตรฐานฯ  

แรงบันดาลใจ (Aspirations) 
A1 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางหลากหลายศาสตร์
วิชา 
A2 ผลงานวิจัย IF สูง 
A3 มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น งบ 
ประมาณเครื่องมือครุภัณฑ์ 
A4 หลักสูตรหลากหลายและ
ทันสมัย 
A5 มีบุคลกรเข้าสู่ตำแหน่ง ผศ 
รศ และ ศ. ได้ 

โอกาส (Opportunity) 
O1. ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้พัฒนา
หลักสูตรและสร้างความร่วมมือในด้านการศึกษา ชุมชนและวัฒนธรรม 
O2. นโยบายการดำเนินโครงการพลกิโฉมระบบการอดุมศกึษาของประเทศไทย 
(Reinventing University System) เปิดโอกาสให้มหาวทิยาลัยได้ดำเนนิการพลกิ
โฉมมหาวิทยาลัยตามจดุเดน่หรือความถนัดโดยได้รับงบประมาณสนับสนุน 
O3. วัฒนธรรมองค์กรแบบพี่น้องและสภาพสังคมใน พื้นที่เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมมี
โอกาสพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่หลากหลายมิติ 
O4. การกำหนดจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของ 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการพัฒนา
องค์กรสู่ Digital organization & Green university และข้อมูล ควบคู่กับการ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง agile Learner เป็นโอกาสให้ทำงานเชิง
รุกมากขึ้น 
O5 กฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กำหนดให้จัดทำหรอื
ปรับปรุงหลักสูตรโดยมุ่งเน้นผลลัพธก์ารเรยีนรู้ และ กฎกระทรวง มาตรฐาน
หลักสูตรการศกึษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กำหนดให้มีระบบประกนั 
O6 กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ให้
สถาบันการศึกษาเตรยีมความพรอ้มด้านวิชาการ และด้านบริหารจัดการที่ส่งเสริมให้
พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถพร้อมสำหรับการปฏิบัติงาน คุณภาพผลลัพธก์ารเรยีนรู้
จริง ส่งผลให้อาจารย์ตระหนกัถึงการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ปรับปรุงหลักสูตร  
 

SO1 ส่งเสรมิการทบทวนและปรับโครงสร้างอัตรากำลังที่
เหมาะสม 
 

 
 

ผลลัพธ์ (Results) 
R1 การกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ทำแพลตฟอรม์ 
API (Application Programming Interfaces; APIs) in Action:Grouping – 
Mentoring - Guiding-Monitoring - Performing จาก ผศ. รศ. ศ. ในสาขาวิชา
นั้น ๆ 
R2 การทำโครงการ/วจิัย/บรกิาร/ถ่ายทอดแบบบูรณาการศาสตร ์(หลากหลาย) เพือ่
เป้าหมายเดียว 
R3 นักศกึษา/บัณฑิตจัดรายวิชาเลือกร่วมบรูณาการ 
ศาสตร์-เน้นทักษะการปฏิบัติ-Work integrated learning; WiL 

SR1 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 

SA1 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการที่
เหมาะสมแก่บุคลากรทุกสาย
งานใช้มีความเชี่ยวชาญ 
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4.4 ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบด้วยขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
  1. แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
  2. ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการจัดทำแผน 
  3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามบริบทของมหาวิทยาลัยในสถานการณ์ปัจจุบันด้วย SOAR 
  4. สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน 
  5. คณะกรรมการดำเนินการจัดทำร่างและรูปเล่มแผนพัฒนาบุคลากร 
  6. ประชุมคณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพิจารณาแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ความเห็นชอบ หากไม่เห็นชอบ คณะกรรมการดำเนินการจัดทำร่างและรูปเล่มแผนฯ 
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขร่างแผนพัฒนาบุคลากร 
  7. ประชุมคณะกรรมการบริหารบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.ม.) และประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ก.บ.) เพ่ือพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ความเห็นชอบ 
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ส่วนที่ 5 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

5.1 การนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามผล 
  

 มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการนำแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปสู่การ
ปฏิบัติรวมถึงแนวทางการติดตามและประเมินผลหลังจากการกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์ 
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 2 ประเด็น เพ่ือให้เกิดความสำเร็จตามเป้าหมาย
ของการพัฒนาบุคลากร เป็นขั้นตอนที่สำคัญในการนำแผนไปดำเนินการ ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน
และบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง ในการนำแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ ตามมาตรการและ
แนวทางการปฏิบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสอดคล้องกันในระดับนโยบาย
จนถึงระดับปฏิบัติการ มีแนวทางการดำเนินงานที่สนับสนุน ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ที่สำคัญคือต้องมีการติดตาม
ประเมินผลเพื่อให้สามารถบ่งชี้ถึงความสำเร็จ ความล้มเหลว ตลอดจน ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานตาม
แผน สำหรับการนำแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและการติดตามผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ได้มีการกำหนดกระบวนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติไว้ 5 แนวทางหลัก เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุ
วิสัยทัศน์ ดังนี้ 

1. การสื่อสารและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ประชาคมมหาวิทยาลัยโดยมีการเผยแพร่ข้อมูลและ
จัดประชุมเพื่อถ่ายทอดสื่อสารไปยังหน่วยงาน ผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้
ตรงกัน ซึ่งจะนำไปสู่การร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรม 

2. การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานโดยมอบหมายให้หน่วยงานระดับคณะ สำนัก และ
สถาบัน ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของตนเองให้สอดคล้องกับแผนหลักของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งจัดทำระบบ
กำกับติดตามและประเมินผลในระดับหน่วยงาน 

3. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีโดยให้จัดทำแผนทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หน่วยงาน โดยต้องกำหนดจุดเน้น (Priority) ที่จะดำเนินการในแต่ละปีให้ชัดเจนและเชื่อมโยงกับการบรรลุ
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์หลัก 

4. การกำหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดและการรายงานผลโดยต้องกำหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดให้ชัดเจน
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล โดยมีระบบการกำกับ ติดตาม และประเมินผล  ซึ่ง
จะต้องรายงานผลการดำเนินงานปีละ 1 ครั้ง เสนอต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัยตามลำดับ 

5. การมอบอำนาจและการปรับเปลี่ยนแผนโดยมอบอำนาจให้ อธิการบดี เป็นผู้กำกับติดตามและ
พิจารณาประเมินผลการดำเนินงาน ทั้งนี้ หากในระหว่างการดำเนินงานมีความจำเป็นจะต้องปรับเปลี ่ยน
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หรือค่าเป้าหมาย จะต้องดำเนินการเสนอให้ สภามหาวิทยาลัย เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 
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5.2 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 เมื่อมีการนำแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
สู่การปฏิบัติผ่านแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีแล้ว มหาวิทยาลัยจึงกำหนดกรอบระยะเวลา การติดตามผลการ
ดำเนินงาน และการประเมินผลความสำเร็จไว้ในส่วนนี้ เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของผลการดำเนินงาน 
ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งมีแนวทาง
ดังนี้ 
 

           รูปภาพที่ 5 การนำแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงสู่การปฏิบัติ 
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 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กำหนดแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลระดับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ในการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

2. ประเมินผลเป็นรายปีตามตัวชี้วัด ตามเป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ โดยให้คณะกรรมการฯ  
เป็นผู้กำหนดระยะเวลาในการรายงานและการติดตามประเมินผล ตามกรอบระยะเวลาการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

3. ติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรทบทวนและปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยแสดง
โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน  แต่ละโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
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      รูปภาพที่ 7 สำรวจแผนการพัฒนาบุคลากรของสายวิชาการ 

ข้อมลูเฉพาะผู้ตอบแบบส ารวจ ไมร่วมโรงเรียนวิถีธรรมและอาจารย์พเิศษ 
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      รูปภาพที่ 8 สำรวจแผนการพัฒนาบุคลากรของสายสนับสนุนวิชาการ 

ข้อมลูเฉพาะผู้ตอบแบบส ารวจ 



34 
 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

 
  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 
 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

 

 


